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Mencién Legal:

Con las modificaciones introducidas en la Ley de la Cadena Alimentaria (por el Real
Decreto Ley 5/2020), se introdujo la obligatoriedad, a lo largo de toda la cadena, de que
los precios de los productos agroalimentarios deben calcularse respecto a “factores
objetivos, verificables, no manipulables y expresamente establecidos en el contrato”, y
deben cubrir los costes efectivos de produccion. La norma, en definitiva, persigue evitar la
destruccion de valor a lo largo de la cadena agroalimentaria, y asi se menciona en el
texto. El precio de compraventa de uva se debe fijar en contrato tras la negociacion de
las partes y considerando los costes efectivos de produccion.

Desde OIVE se recuerda que este estudio pretende ser una guia util para el sector y que
en modo alguno se pueda interpretar como referencias de precios medios.

El presente informe se ha elaborado con el maximo respeto a los principios y reglas que se
derivan del Derecho de la Competencia y en ningdn caso tiene como finalidad la
alteracion de la competencia entre los viticultores. A este respecto se ha de apuntar que
los costes de produccion de la uva se han presentado en el informe con cierto grado de
detalle, pero al mismo tiempo de forma suficientemente agregada y dentro de los limites
gue exige el Derecho de la Competencia para evitar cualquier riesgo de distorsidon de la
competencia y un posible incumplimiento. Ademas, como el propio informe indica, ciertos
costes no se han podido facilitar ni con un grado de detalle limitado por las dificultades
gue conlleva el tratamiento de los mismos, lo que ha obligado a darles un tratamiento
totalmente agregado.

Adicionalmente, existe una amplia heterogeneidad de precios, costes, calidades y
modelos de produccion en el mundo del vino que se refleja en la produccion de uva. En
este sentido, esta variabiidad en la produccién de uva da lugar a la existencia de
diferencias muy significativas entre sistemas de produccion y cultivo, territorios productivos,
etc. Esto redunda a su vez en la significativa heterogeneidad de los costes de produccién
entre los viticultores, 10 que también se reconoce y se sefiala en el propio informe. El
informe no ofrece ningun dato que pueda ser usado para homogeneizar precios, costes o
comportamientos competitivos de los viticultores sino una herramienta para ayudar a
cada viticultor a analizar individualmente sus propios elementos de su produccién y
detectar aquellos en los que pueda introducir mejoras y ser mas competitivo.

Por ultimo, el modelo de costes adjunto como Anexo 1 al informe, que tiene por finalidad
facilitar la labor de que los viticultores puedan estimar sus costes, respeta también en toda
su extension los principios y reglas de Derecho de la Competencia. Este modelo es un
modelo general de costes que cada viticultor que voluntariamente desee usarlo debe
utilizar y adaptar en funcion de sus propios costes de produccién, y de sus necesidades
concretas.

Organizacion Interprofesional del Vino de Espana
C/ José Abascal, 44 — 1° 28003 MADRID



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

“ESTUDIO DE COSTES DE PRODUCCION DE UVA PARA LA ELABORACION DE VINOS EN
ESPANA”

Para la ORGANIZACION INTERPROFESIONAL DEL VINO DE ESPANA

INFORME FINAL

Ratl Compés Lépez
Departamento de Economia y Ciencias Sociales
Universitat Politecnica de Valéncia

Enero de 2020

e

Departamento de
Economia y
Ciencias Sociales



Equipo de trabajo

En la realizacidn de este estudio han colaborado Jose Miguel Carot (Universitat Politécnica de
Valéncia, UPV), en el analisis de datos; Sebastian Castillo (Universidad de Castilla—La Mancha),
en el trabajo de campo; Antonio Colom (Universitat de Lleida), en el trabajo de campo; Francesc
Cervera (Universitat Politécnica de Valéncia, UPV), en el indice de costes; Maria Angeles
Fernandez Zamudio (Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias), en el modelo de costes;
Francisco Guijarro (Universitat Politecnica de Valéncia, UPV), en el modelo de costes; Jorge
Serrano (Universitat Politéecnica de Valencia, UPV), en el prototipo de App y Vicente Sotes (UPM),
en el trabajo de campo y el analisis de la viticultura.

Agradecimientos

Este estudio ha sido posible gracias a la colaboracion de un nutrido grupo de productores de uva
de numeros lugares de la geografia vitivinicola espafiola. Su participacion ha resultado
imprescindible para determinar los costes y la gestién econémica de sus explotaciones viticolas.
Nuestro agradecimiento a todos ellos se hace extensivo a los técnicos y profesionales del sector
gue nos ayudado a concertar algunas de las entrevistas.



Contenido

Lo INTEFOTUCCION ..ttt sttt ettt ettt e bt e b e bt e s bt e sbeesbeesebeebeebeenes 1
2. EI modelo analitiCco de COSTES ......uuiiiiiiiiieie ettt e s 3
2 I [0 o Yo [0 o] e o PSPPSR 3
2.2. Principios de la propuesta MetodolOgiCa........cccocvviiiiiiiiiie i 3

D T o T oo 1 T o Jo | = Tor 1V o F= Yo 1= USSP 3
2.4. La valoracién de los activos y los factores de produccion .........cccceeeeeeeeccciiieeee e, 5

B T O ) o 3 oo 1) = PP O OPPTIP 6
2.6. La metodologia de cdlculo y la variabilidad de 10s costes........cccevveiiiviieiiiiciie e, 6
2.7. Criterio de agregacion 0@ COSTES .....uiiiiiiiiiiiiiie e iiiree e ecre e e eree e e e e e s rare e e s are e e e sareeeseanaees 8
2.8. INdICAAOreS 0 COSTES ....uuiiiiiiiiiieitee ettt st et e s e s b e e sire e smneesree e s 10

3. La metodologia del trabajo de CampPO .......uuviiiiii e 11
S 70 I [ 014 oo [ ol ol oo PP U PSPPSR 11
3.2. El mUestreo de CONVENIENCIA «..eovuviruiiiiieiieieesiee ettt sttt sttt et 11
3.3. El valor del entrevistado y la entrevista personal........ccccccoecieiiiiiiee e, 11
R S R T e o[ e [l of- ] .4 o Yo USSR 12
3.4.1. La validacion del MOdel0.......c.ueiiiiiiiieieeee et 12
3.4.2. Composicién de la muestra y relacion de entrevistas ..........cccovvveeeeeeeeicinveeeeeeeenenns 12

R T O o aToT={ -1 o1 T- F PPN 13
4. Resultados del andlisis de costes de producCion ...........ecoccuieeeeiiieecciiee e 14
4.1. Costes de la muestra general y Sin Parral ........cceeeveeiiiccciiieeee e 14
4.1.1. PrincCipales iNdiCadOres.......coiuiiiiiiiiieeiiiiee et 14
4.1.2. Distribucion de los costes totales y Unitarios........cccceeeeevvreeeeieecccinreeeee e 16

4.2. Resultados por sistemas de conducCion y CUltiVO........ccceciiieiiiiie e e 21
4.3. Resultados por Comunidades AULONOMAS ..........ceeiiciiieeeiiieee et et e e eree e e srre e e aaee s 32
4.3.2. Resultados por actividades y otros costes ................... iError! Marcador no definido.

5. Indice de costes de ProdUCCION T8 UVA ....cueveveveeieeeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeee et ettt e st eae e e e 37
5.1. Introduccion. El iNdiCe d& LASPEYIES ...cccceveciirrieieeieeeeeeecireeeeeeeeeeravee e e e e eeeearaeeeeeeeeennnnnns 37
5.2. Modelo de indice de costes de produccion de UVa........c.ceeeevcuieeeeciiieeeciiee e eeieee s 38
5.3. El indice de costes de produccidn de uva en ESPafia........ccceveeeeeeeereiseereeeeseseeeeeeenenns 39
5.4. Elasticidades en los Costes de Vifiedo..........ccecveereiierennens iError! Marcador no definido.

6. PrOtOTIPO APP € COSEES .uuviiiiiiiiiiiiriiieeeeeeieiitteereeeeeeeeeebrreeeeeeeesttraeeeeeeeesstraaeeeeessasssrsseeeseeeens 42
6.1. Introduccion. Sistema de costes de produccion de Uva........ccccceecvveeeecieeeccciee e 42
oI U= To [0 L= o 4 T L=T 0} o LT PPN 42
6.2.1. Requerimientos N0 fUNCIONAIES ......coceeeiiiiiieee e 42

6.2.2. Requerimientos fUNCIONAIES .......cceiii i e e anens 43



(ST T =T 01 = 1| = PR 44

6.3.1. MapPa d& NAVEZACION ...eeeiceiiiieiiiiiie et ee et e e e et e e e ta e e e s are e e s sabe e e e sabaeeessnsaeeessseeaens 44
6.3.2. Pantalla 1 (A. LOZIN) ..uuuiiiiiiieee ettt ettt e e tee e et e e e bae e e e naba e e e enrae e s 45
6.3.3. Pantalla 2 (B. Alta CUBNTA) c.uuvviieieiieeiciieeeee ettt e e e araae e e e e e aaaeees 46
6.3.4. Pantalla 3 (C. MenU PrinCipal) ......cooocuieee ettt e aaee e 47
6.3.5. Pantalla 4 (D. ENTrar datos) ....cccceeeeeecieeeeeiiiee et e et e et e e tre e e rae e e eearaeeeeennaeaean 48
6.3.6. Pantalla 5 (D.1. ARQAIr ViMa).....cccueeieiiiieieiieiee et e e saaaee e 49
6.3.7. Pantalla 6 (D.2. SUDMENU) ....uuuiviiiiiiiiiiieeeeeeeeee ettt e e eeeareee e e e e e eennaens 50
6.3.8. Pantalla 7 (D.2.1. ACtIVIAES) ...eeeeieiiiieeeiiieee ettt ettt e et e e et e e e aaaee e 51
6.3.9. Pantalla 8 (D.2.2. AMOItiZACiONES) ... .uueeeecuriieeiciiieeeeeee e et e e ecree e e s tre e e e sraeeeeeaaaeeean 54
6.3.10. Pantalla 9 (D.2.9. OtroS COSEES) ...eiiiiriiiiiiiiieeeeireeeeeiteeeecteeeeecreeeeecareeeeerreeeeensaeaens 56
6.3.11. Pantalla 10 (D.2.4. ReNdiMIiENTOS)....ccccuvrrieeiieiieiiiciiieeeee e e ecerrreeee e e eeerreeeeeeeeeeannns 57
6.3.12. Pantalla 11 (E. RESUILAAOS) c..uuvureiiiiiiiiiiiitieiieee ettt eeeareee e e e e e eennaens 58
6.3.13. Pantalla 12 (E.1. Resultados individuales por vifia).........cccceeeeciiieeecciiee e, 59
6.3.14. Pantalla 13 (E.2. R. explotacion Viticola) .........ccueeeeeieeeeciiieeeeceee e 61
6.3.15. Pantalla 14 (E. 3. —junto con pantalla 15- R. comparados) .......cccccceeevcvrvveeeeeeennnnns 62
6.3.16. Pantalla 15 (E. 3. —junto con pantalla 14- R. comparados) .......cccccceeevcvrvveeeeeeenennnns 64
6.3.17. Fundamento para un proyecto de sistema de costes de viticultura en Espaia ..... 66
7. CONCIUSIONES. ... ettt e et e st e s e e s be e e sar e e sar e e sabeeemeeesaneesaneseesnenennnes 67
0] LT =T oo T [T T PV PP U PR PPPOTOPRRPP 69
ANEXO 1. Modelo de COStES (VI EXCEI) ..uurrriiiieeiieiiiireeeee ettt e e e eetrree e e e e e esarareeee e e eeanreees 70
ANEXO 2. Distribucién de los costes de actividades de la muestra total..........cccceveereericnncnne 71

ANEXO 3. Comparacion y distribucion de los costes de actividades por sistemas de cultivo .... 77



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracion de vinos en Espaiia

1. Introduccion

Este Informe corresponde al Estudio de costes de produccidn de uva para vinificacidon realizado por la
Universitat Politécnica de Valéncia (UPV) para la organizacion Interprofesional del Vino de Espaia (OIVE). Contiene el
analisis de costes totales, por sistemas de cultivo y por territorios vitivinicolas, y el indice de costes de produccién de
uva. Adicionalmente, como mejora, presenta un prototipo de APP y sistema de costes para la viticultura espaiola.

En lo que se refiere a la estructura del Informe, en el capitulo 2 se explican las caracteristicas del modelo de
costes utilizado para el Estudio. En el capitulo 3 se describe la metodologia del trabajo de campo realizado para la
obtencidn de los datos. En el capitulo 4 se presentan los resultados, divididos en tres subapartados —muestra total,
comparacién entre los principales sistemas de cultivo y por Comunidades Auténomas—. En el capitulo 5 se desarrolla
la creacién del indice de costes de costes de produccién de uva en Espaia. En el capitulo 6 se analizan los fundamentos
de un sistema de costes y de aplicacion APP a partir del Estudio y, finalmente, en el capitulo 7 se elaboran las
conclusiones y recomendaciones.
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2. El modelo analitico de costes
2.1. Introduccidén

El conocimiento de los costes de produccidon de uva para vinificacién en Espafia tiene una gran importancia
para el sector vitivinicola, ya que aporta transparencia a la actividad viticola, facilita las transacciones en el mercado
de la materia prima y mejora la gestion productiva y comercial del vifiedo.

El calculo de los costes de produccidon de un sector agricola, en general, si se realiza a gran escala, constituye un
desafio técnico y metodoldgico, ya que requiere utilizar un modelo que cumpla cuatro condiciones:

a) serriguroso, permitiendo la incorporacién de todos los factores de produccién empleados con sus respectivos
precios,

b) ser operativo, permitiendo la comprensién y colaboracion de los viticultores profesionales interesados,

c) ser util para entender el origen de las diferencias de costes entre los distintos modelos productivos viticolas,
\Z

d) ser funcional como herramienta de gestién y planificacion, permitiendo realizar analisis, comparaciones y
simulaciones.

En este apartado del Informe se explican las caracteristicas del modelo de costes utilizado para este Estudio.
2.2. Principios de la propuesta metodoldgica

Un estudio de costes de produccidn de uva para vinificacion en Espafia se puede abordar, a priori, desde dos
perspectivas metodoldgicas diferentes: la primera, como un estudio de los costes de produccidn reales de un grupo
de viticultores y, la segunda, como un estudio de lo que cuesta producir uva para vino en cada zona y sistema
productivo, a precios de mercado, a partir de los datos aportados por un conjunto de viticultores. Aunque pueden
parecer similares, existe una diferencia significativa entre ambos enfoques.

El primero consiste en determinar los costes de cada viticultor teniendo en cuenta todos sus activos, la
intensidad de uso de estos, el precio de adquisicion de los que constituyen bienes de capital —v.gr. maquinaria—, el
coste de la mano de obra —tanto propia como contratada, incluido el coste de oportunidad de los factores propios—y
los costes financieros, entre otros. El segundo consiste en identificar todas las actividades de cultivo asignandoles su
precio de mercado, no los precios internos que les puede asignar su titular.

El método que se propone para realizar este estudio es el segundo, que consiste en determinar los costes de
produccién de uva para la elaboracién de vinos en Espaia, teniendo en cuenta las principales zonas y sistemas
productivos. En particular, este objetivo se expresa en un modelo de costes ad hoc integrado por tres componentes:

1. Un subsistema de costes por actividades —incluido el de la gestion de la explotacidn viticola—, utilizando
como precio unitario de los factores de produccidn su coste actual de mercado en la zona.

2. Un subsistema de costes de amortizacion de la vifia, utilizando como valor el coste actual de la plantacion
(incluido, en su caso, el de la espaldera u otro sistema de conduccién vy, si lo hubiere, el sistema de riego).

3. Un subsistema de otros costes asociados al cultivo.
2.3. Los costes por actividades

Esta eleccion metodoldgica tiene sélidos fundamentos tedricos. A la hora de elegir un sistema de imputacion
de costes es necesario establecer con caracter previo el objetivo de coste. Dicho objetivo se define como aquel
elemento del cual se desea realizar una medicién separada de su coste (Horngren y Foster, 2007, pag. 26). Ejemplos
clasicos son el coste del producto o el servicio, pero también pueden ser el coste de un proyecto determinado, de un
cliente, de una actividad, de un departamento, etc.
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Un sistema de imputacién de costes tiene por objeto determinar el coste del objetivo de coste. Para ello, como
paso intermedio, se realiza una clasificacion de los costes. Segun la Asociacion Espafiola de Contabilidad y
Administracion de Empresas, en su manual “La Contabilidad de Gestién en las Empresas Vitivinicolas” (AECA, 19993,
1999b), los costes de una empresa vitivinicola se pueden clasificar de tres formas distintas:

- Costes segun su naturaleza. Son los costes bajo la denominacion recibida en el Plan General de Contabilidad:
costes en consumo de mercaderias, consumo de materias primas, servicios exteriores, amortizacion de
inmovilizado, costes de personal, costes financieros, servicios exteriores, etc. Si bien permiten conocer la
importancia relativa de los mismos dentro de la estructura de costes de la empresa, la clasificacion de los
costes segln su naturaleza no resulta definitiva en la determinacién del coste del producto/servicio.

- Costes directos e indirectos. Esta clasificacién cobra sentido cuando, previamente, se ha definido el objetivo
de coste. Es decir, un coste no es directo o indirecto per se, sino en funcidn de cudl es el objetivo de coste. Los
costes directos son aquellos que se pueden asignar de manera inequivoca al objetivo de coste, mientras que
los costes indirectos precisan de criterios de reparto subjetivos —que no arbitrarios— para ser asignados (AECA,
19993, pag. 24). Por lo tanto, la asignacién de los costes directos al objetivo de coste no representa mayor
problema. Son los costes indirectos los de mas dificil imputacion a éste y, en Ultimo término, los responsables
finales de la aplicacion de un sistema de calculo de costes.

- Costes fijos o variables. Esta clasificacién atiende a la relacidn del coste con el nivel de actividad de la empresa
u organizacién. El coste fijo no guarda, en términos generales, relacion directa con el volumen de produccién,
mientras que el coste variable estd directamente relacionado con la actividad desarrollada en la produccidn.

La clasificacion de costes se realiza como paso previo a la aplicacién de un sistema de calculo de costes. Es decir,
antes de calcular el coste del producto o del servicio se clasifican los costes de la empresa en directos, indirectos, fijos,
variables, etc. Ademads de esta funcidn, la clasificacién de los costes también puede atender a otros criterios. Por
ejemplo, la gerencia puede estar interesada en conocer el punto de equilibrio de la empresa, para lo que se hace
necesario separar los costes fijos de los variables (Rosanas y Ballarin, 1994, pag. 73).

Los Unicos sistemas de calculo de costes admitidos por la legislacidon contable espafiola son los de costes completos
(AECA, 1999a, pag. 44), que son aquellos donde ademas de los directos también se imputan los costes indirectos.
Dentro de esta familia de sistemas de costes, uno de los especialmente recomendados para el caso de las empresas
vitivinicolas es el sistema de coste basado en las actividades (ABC, por sus siglas en inglés Activity Based Costing), del
gue existen precedentes en su aplicacidn al sector vitivinicola espafiol (Gonzalez Gomez y Morini Marrero, 2007). En
los sistemas tradicionales de imputacién de costes, no se realiza necesariamente el reparto de los costes indirectos
teniendo en cuenta los factores que originalmente causan esos costes. El sistema ABC constituye, a este respecto, un
cambio de paradigma, ya que se asume el principio de que las actividades son las causantes del coste, mientras que el
producto es quien consume las actividades.

Este sistema influye en la clasificacién de los costes, puesto que ya no es necesario clasificar un coste como
indirecto respecto del producto o servicio. Los costes indirectos son absorbidos por las actividades, ya que muchos de
ellos pueden tener la consideracién de coste directo a la actividad y, por tanto, su asignacion resulta inequivoca e
inmediata. Posteriormente, es el producto quien consume la actividad y, con ello, su coste (Ripoll Feliu, 1996).

Otra ventaja del sistema ABC es que facilita la gestion de los costes, pues como resultado intermedio permite
conocer el coste de las diferentes actividades llevadas a cabo por el viticultor. Permite identificar el origen del coste y
calcular el valor neto que puede afiadir a su producto (Ribaya, 1999, pag. 584); ademas, ayuda a determinar qué
método o sistema de cultivo es mas deseable para mejorar la rentabilidad de la explotacién. Adicionalmente posibilita
realizar un analisis de sensibilidad, ya que el viticultor puede estimar de antemano el impacto que sobre los costes y
la viabilidad econédmica de la explotacion tiene el incremento en el precio de un factor de produccidn, la variacién en
su intensidad de uso o el nimero de veces que repite una actividad.

Finalmente, el sistema de costes ABC resulta mas intuitivo y cercano al viticultor, pues para su implementacion se
hace necesario definir las diferentes actividades llevadas a cabo por el viticultor, asi como los recursos humanos y
materiales empleados en las mismas.
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Por todas estas razones, se considera que la metodologia de costes por actividades es la mas idénea para
responder al encargo de la OIVE de calcular los costes de produccidon de uva para vinificacién en Espafia. Esta técnica
imputa un coste a todas las tareas necesarias para producir uva, lo que permite una mejor comprension del proceso
productivo por parte del viticultor, facilita la comparacién entre los diferentes sistemas de manejo de la vid y permite
hacer simulaciones de variaciones de costes.

Se contemplan tres tipos de actividades:

a. Tipo A: Las que emplean Unicamente mano de obra o son muy intensivas en este factor. A esta
categoria pertenecen, por ejemplo, la poda invernal (mano de obra més tijera de podar!) y la poda en
verde. Para calcular su coste se tiene en cuenta el precio unitario de la mano de obra en la zona
(€/hora, todo los gastos incluidos?) y el nimero de horas empleadas para su realizacién por hectarea.
Normalmente se realizan una sola vez al afio.

b. Tipo B: Las que emplean conjuntamente mano de obra y maquinaria, y los costes de ésta son
relativamente elevados, ya que conllevan maquinaria costosa. A esta categoria pertenecen, por
ejemplo, labores de cultivo como el pase de cultivador o la vendimia mecanizada. Para calcular su
coste se tiene en cuenta el precio unitario del servicio completo (mano de obra y maquinaria) en la
zona (€/hora), el nimero de horas empleadas por hectérea vy, si procede, el nUmero de veces que se
realiza esa tarea.

c. Tipo C: Las que emplean simultdaneamente mano de obra, maquinaria y materias primas o consumos
intermedios. A esta categoria pertenecen, por ejemplo, las aplicaciones de fertilizantes o los
tratamientos fitosanitarios. Para calcular su coste se tiene en cuenta, por un lado, el precio unitario
del servicio completo de aplicacion (mano de obra y maquinaria) en la zona (€/hora) y el nUmero de
horas por hectarea y, por otro, el coste de la materia prima, teniendo en cuenta tanto su precio
unitario como la cantidad empleada.

2.4. La valoracién de los activos y los factores de produccién

El segundo principio de la metodologia propuesta consiste en valorar los factores productivos y activos
empleados en la producciéon de uva a su precio actual de mercado y no a su precio histérico de adquisicion. Para ello
se supone que el productor contrata o alquila todos los bienes y servicios necesarios para producir uva. Se trata de un
supuesto limite —aunque en mayor o menor grado muchos viticultores contratan servicios externos para algunas
actividades, por carecer de recursos propios para realizarlas— pero es util operativamente y sélido formalmente.

En primer lugar, este criterio se ajusta a los requisitos del sistema de costes y se adapta a todos los modelos
de produccion vitivinicola. En segundo lugar, se reconoce su validez en el Documento 19 de AECA "La Contabilidad de
Gestion en las Empresas Vitivinicolas", en el que se recoge el concepto "fair value" entendido como valor justo, aunque
en la actualidad las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS), en su articulo 13, lo han traducido como
"valor razonable", que se emplea de forma habitual en el &mbito contable. En tercer lugar, se recurre a este método
de valoracién debido a que existe una alta dispersidn en los precios de adquisicién de activos viticolas, y dado que
muchos de ellos pueden haber quedado obsoletos (bien por ser superiores o inferiores a los valores actuales de
mercado), resulta pertinente estimar el valor razonable (fair value) de los activos acudiendo al precio medio (sin IVA)
que en la actualidad tendria su adquisicion3.

1 En algunas explotaciones se utilizan tijeras de podar eléctricas que tienen un coste relativamente elevado, por lo que procede
tener en cuenta su amortizacion.

2 Costes de Seguridad Social y, en su caso, costes de agencia, de transporte a la parcela y otros.

3 El IVA no se incluye como coste, ya que cuando se soporta el IVA se compensa con el IVA repercutido, y el balance a favor o en
contra se salda con Hacienda; esto es, la empresa no obtiene beneficio ni pérdida por el IVA. Sin embargo, se puede tener en
cuenta a efectos del coste afiadido que supone para los agricultores acogidos al régimen especial en agricultura del IVA.
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Esta eleccidn se ve reforzada porque el objetivo del estudio no es determinar el coste con fines fiscales sino
estimar el coste de produccién actual del kilo de uva (y hectarea de produccién), para lo que resulta razonable
preguntarse por el precio actual de los diferentes factores de produccién necesarios para su elaboracion, y no por lo
gue pudieron costar a un productor u otro en funcién del afio en que lo adquirieron. Este criterio es especialmente
util para resolver el problema de asignar un coste a la utilizaciéon de la maquinaria.

A los costes por actividades se afiade un coste de gestion que se estima como el 5% de estos costes.

Este método es también pertinente para poder estimar los costes de amortizacion del vifiedo, que se pueden
descomponer en tres apartados:

1. El vifiedo, para lo que se establece un modelo estandar basado en las caracteristicas de la vifia que se esta
analizando vy, en su caso, en lo usual en las nuevas plantaciones que se hacen en la zona. Esto incluye,
basicamente:

a. La preparacion del suelo (puede incluir labores diversas asociadas al desfonde como roturacion,
subsolado, despedregado, desinfeccidn y abonado o estercolado de fondo),
la compra de la planta,

c. sucolocacién,y

d. los pases de cultivador necesarios para nivelar el terreno.

Eventualmente, se puede anadir en esta partida la compra y colocacién de un tutor para asegurar el
adecuado crecimiento y consolidacién de la planta, y la compra y colocacidn de un protector contra los
ataques de conejos y otros animales.

2. Ensucaso, la espaldera. Esto supone:
a. Lacompra del material -postes y alambres-y
b. su montaje.

3. Ensucaso, el riego. Como en el caso de la vifia, se considera un modelo de instalacién estandar que puede ser
valido tanto en caso de instalacidon propia como en el de comunidades de regantes. Se excluye el analisis de
alternativas que responden a soluciones tecnolégicas y econdmicas que van mas alla del objeto de este estudio
(como pueden ser la de emplear energia eléctrica o fotovoltaica o la de construir o no instalaciones de
acumulacién como balsas), considerandose tan solo la opcién mas usual. Para ello, se consideran los siguientes
conceptos basicos:

a. Inversion en el sondeo y cabezal.
b. Inversién en red de distribucion.
c. Inversion en red de la parcela.

Como periodo de amortizacién de todos estos activos se ha utilizado 25 afios, aunque en el caso de la red en
parcela 15 afios, dada la menor vida util de sus componentes.

2.5. Otros costes

El modelo contiene un tercer componente de costes que agrupa a aquellos que no corresponden a actividades
ni a amortizacién del vifledo y sus infraestructuras asociadas. Estos costes dependen de la zona y del modelo de
viticultura, por lo que tienen distintos valores, e incluso pueden ser cero. Se trata del seguro de cosecha, el impuesto
de la propiedad rustica (IBI), si procede, la pertenencia a una Denominacién de Origen y, en su caso, el gasto de
arrendamiento.

2.6. La metodologia de cdlculo y la variabilidad de los costes

El modelo funciona con una Hoja de Calculo (Excel) que contiene todos los pardametros necesarios para conocer
los costes. La unidad de andlisis es una viiia o parcela de una explotacion viticola, ya que es usual que un viticultor
profesional gestione simultdaneamente distintas parcelas con distintas caracteristicas agrondmicas que influyen en los
costes de cultivo.
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En particular, el modelo se nutre de:

a) los precios unitarios de los bienes y servicios empleados en las distintas actividades, que suelen ser los
mismos para una misma explotacion e, incluso, entre explotaciones vecinas,

b) la intensidad de utilizacion de los factores de produccién, que puede variar entre vifias de una misma
explotacidn, y por supuesto entre unos viticultores y otros, incluso de la misma zona,

c) el numero de veces que se realiza una actividad (incluido el cero) que, como en el caso anterior, puede
variar entre vifas de una misma explotacion, y por supuesto entre unos viticultores y otros de la misma zona.

Este método cumple el criterio basico de un modelo de costes de produccion en viticultura, que debe ser su
capacidad para reflejar la heterogeneidad de sistemas de gestidn y explicar la elevada variabilidad —enddgena y
exdgena—de los parametros de costes. De hecho, en el limite, no existen dos vifias o parcelas de vifiedo iguales, incluso
si ambas estdn gestionadas por el mismo viticultor y pertenecen a la misma explotacién viticola. Ademads, una misma
vifia puede tener costes distintos dependiendo del afio. Los factores determinantes son:

1. Las caracteristicas del afio meteoroldgico, que son cambiantes, y afectan a un buen nimero de tareas de
cultivo.

2. Las caracteristicas de la plantacion —ubicacién, orografia, edad, variedad y portainjerto, densidad de
plantacion, sistema de conduccidn, caracteristicas del suelo, microclima etc.—, que varian de unas parcelas a
otras, incluso en una misma explotacion, exigiendo actividades culturales distintas.

3. Laorientacion productiva —destino de las uvas por calidades y precios de los vinos obtenidos a partir de ellas—

4. Las caracteristicas o el perfil del titular de la explotacién —mismas actividades pueden tener distintos costes
dependiendo, por ejemplo, de si el agricultor es profesional o la explotacidn es prioritaria; por ejemplo, en
materia de seguros agrarios—.

5. Lapertenencia del viticultor a entidades como cooperativas o Denominaciones de Origen, que pueden reducir
algunos de sus costes —por ejemplo, en materia de adquisicidn de ciertos insumos o de prestacién de servicios—

Las variaciones de estos factores contribuyen a explicar las diferencias de costes a partir de diversos mecanismos:

1. Las labores realizadas. Aunque hay algunas tareas imprescindibles -v.gr. podar, vendimiar—, otras son
facultativas; por ejemplo, para la produccion de uvas de alta calidad son necesarias las labores de eliminacién
de material vegetal de la cepa, pero en el resto no.

2. El ndmero de veces que se realiza una determinada labor, ya que muchas labores dependen de las
caracteristicas del aflo meteoroldgico. Por ejemplo, la campafia en la que llueve mas o en la que lo hace en
momentos sensibles del ciclo fenoldgico, aumentan las necesidades de laboreo y eliminacién de materia
vegetal inadecuada para un éptimo crecimiento de la uva, y también de tratamientos fitosanitarios.

3. El precio de los factores de producciéon -mano de obra y trabajo- y de los consumos intermedios.

4. El ndmero de horas empleadas para realizar cada labor —que depende de las necesidades y de la habilidad o
nivel de especializacion— y las dosis de consumos intermedios (abonado y tratamientos fitosanitarios
fundamentalmente).

5. En lo que se refiere a la amortizacidn, hay diferencias importantes en cuanto a las actividades de inversién
realizada y en cuanto a su precio. Ejemplos representativos son la desinfeccidn de suelo o la colocacién de
tutores y protectores contra los conejos.

6. Adicionalmente, también en materia de amortizaciones, existen sustanciales diferencias en cuanto a las
subvenciones recibidas para las plantaciones realizadas desde que existen ayudas a la reconversién vy
reestructuracion en el seno de la PAC. Las diferencias son multiples y afectan tanto a los importes como a su
percepcidn, y son factores explicativos los afios y las comunidades autdnomas. Por ejemplo, se ha pasado de
porcentajes muy altos, proximos al 100%, que cubrian casi la totalidad de los costes de plantacion, a
porcentajes que se situan cerca del 50%.
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Con todos estos antecedentes es de esperar que los resultados demuestren esta variabilidad, y que resulte muy
dificil extrapolar y conocer los costes de produccién de uva en Espafia sin un gran nimero de casos.

2.7. Criterio de agregacion de costes

El modelo de costes por actividades disefiado para este estudio se basa en lograr la maxima desagregacién
posible con el fin de conocer con detalle su origen. Adicionalmente, a mayor desegregacién de costes, mas
oportunidades para realizar simulaciones y mas capacidad para entender las diferencias entre parcelas y
explotaciones.

Sin embargo, en algunos casos la desagregaciéon completa es practicamente imposible. En primer lugar, porque
no siempre el viticultor realiza de forma separada las labores de cultivo. Por ejemplo, puede aprovechar los trabajos
de poda para revisar la espaldera, o puede realizar diversas tareas de gestion de la vegetacién conjuntamente —por
ejemplo, desnietar, deshojar o aclarear al mismo tiempo—. En estos casos, en la hoja de calculo (Excel) utilizada para
recoger los datos el coste de realizacion se imputa Unicamente a una de las dos actividades. En segundo lugar, porque
algunas labores son tan complejas y diversas que no es habitual que el viticultor guarde constancia de su realizacion
de forma separada. El mejor ejemplo es el de los tratamientos fitosanitarios, que son numerosos y heterogéneos: los
hay mono-tratamiento y multi-tratamiento, mono—producto y multi-producto-, y suelen requerir maquinas de
aplicacion diferentes (Cuadro 1). Todo ello obliga, en muchos casos, a una simplificacién y agregacion de los costes.

Cuadro 1
Los tratamientos fitosanitarios en viticultura

Constituyen una de las actividades mas complejas de analizar en materia de costes. Existen diferencias
notables en los tratamientos segln zonas, campafas, presencia o ausencia de riego en la vifia y
variedades, con diferencias de sensibilidad a plagas y enfermedades muy acusadas. Adicionalmente,
los riesgos fitosanitarios estan cambiando y la innovacidn en productos y aplicaciones es incesante.

Un tratamiento completo suele estar compuesto por distintas aplicaciones, con productos diferentes
en cada una de ellas. Esto hace practicamente imposible definir un coste “normal”, muy complejo
establecer un “coste medio” y del todo imposible efectuar comparaciones entre vifias, explotaciones y
zonas en términos de “buenas practicas fitosanitarias”.

A modo de ejemplo, los tratamientos anti-oidio, seguramente los mas frecuentes en la viticultura
espafiola, estdn sometidos a una variabilidad muy elevada. En una misma zona, y en el mismo afio, hay
variedades sensibles que requieren un nimero de tratamientos que puede ser el triple que las mas
resistentes. Entre campafias, las diferencias en cuanto a nimero de tratamientos pueden ir también
de uno a tres. Adicionalmente, se pueden utilizar hasta ocho productos diferentes, unos de base o
preventivos, otros curativos y otros especificos para el cultivo ecolégico.

Hay enfermedades, como la botritis, que van asociadas a la polilla, y la lucha contra ésta reduce su
incidencia. Sin embargo, en afios de riesgo con humedad y oidio suele ser necesario realizar
tratamientos, incluso hasta tres, aunque con diferencias significativas entre las variedades de grado
menudo —poco resistentes—y las de grano grueso —bastante mas resistentes—.

A este respecto, la eliminacién casi generalizada de la utilizacién de insecticidas esta provocando la
aparicion y el aumento de la incidencia de plagas como piral, saltamontes o mosquito verde. Aunque
por el momento son ataques puntuales, en algunos casos producen dafios muy importantes.

El mildiu, por su parte, es una enfermedad con una alta variabilidad entre campafias, y con diferencias
muy acusadas segln zonas y variedades. Las diferencias en cuanto a nimero de tratamientos pueden
ir de ninguno a cuatro, cinco o, incluso, hasta ocho de un afo a otro. Estas diferencias tan acusadas
generan incluso problemas de disponibilidad de productos para efectuar los tratamientos en algunas
campanas, ya que los distribuidores y proveedores tienen dificultades para hacer estimaciones de
demanda con la antelacion suficiente.
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Por ultimo, tratamiento no es sinénimo de aplicacién, ya que tratamientos diferentes pueden aplicarse
conjuntamente dependiendo de la naturaleza de los productos. Algunos se pueden mezclar y otros no,
y esto obliga a calcular el coste de los productos, por un lado, y el de su aplicacidn, por otro.

El andlisis de los costes de la gestién de plagas y enfermedades podria justificar, por si mismo, un
estudio especifico.

Fuente: Elaboracion propia

En menor grado, también es posible extender los problemas de desagregacion y cdlculo de los costes,

explicados anteriormente, a la fertilizacién (Cuadro 2).

Cuadro 2
La fertilizacion en viticultura

En principio se pueden considerar cuatro tipos de fertilizacidn en viticultura dependiendo del tipo de
producto empleado y de su aplicacidn: organica, quimica o mineral, fertirrigacion y bioestimulacién. En
el seno de cada uno de estos tipos existe una gran variedad de productos, con precios y dosis
recomendadas diferentes. En general son pocos los viticultores que disponen de informacidn precisa
sobre estos componentes de los costes.

Fuente: Elaboracién propia

Por estas razones, para el analisis estadistico de los costes se ha procedido a agregarlos siguiendo un criterio de
gestidn viticola por grandes actividades. Es el siguiente:

1.

10.

11.

Costes de gestion de la espaldera: en su caso, incluyen, o pueden incluir, las labores de mantenimiento
(reparacidn de alambres, postes u otros desperfectos por efecto basicamente de otras tareas agricolas), subir
y bajar alambres.

Costes de gestidon de la poda invernal: incluyen, o pueden incluir, las labores de atar varas, desengarrar
(desengarzar) los sarmientos, podar, recoger y retirar los sarmientos o triturarlos para incorporarlos en la
propia parcela.

Costes de gestion de la fertilizacion: incluyen, o pueden incluir, tanto el coste de adquisicidn de los productos
fertilizantes —o su valor de mercado en caso de proceder de misma la explotacién, como ocurre en algunos
casos con determinados abonos organicos— como su aplicacién.

Costes de gestion de la vegetacion de la cepa: incluyen, o pueden incluir, las labores de podar en verde,
despuntar, desnietar, deshojar, eliminar brotes o tallos del portainjertos y eliminar racimos (aclareo).

Costes de gestion del suelo: incluyen, o pueden incluir, las tareas de arar, eliminar vegetacion herbacea
(cubiertas vegetales y “malas hierbas”) con métodos fisicos (siega, desbroce, etc.) o quimicos (herbicidas).
Costes de gestion de la lucha contra plagas y enfermedades de la vid: incluyen tanto el coste de adquisicion
de los productos para los distintos tratamientos como su aplicacion o instalacion (v.gr. feromonas), sea cual
sea el método utilizado. En el caso de enfermedades de la madera se ha intentado estimar su incidencia y el
coste de arrancar las cepas muertas (en caso de que el viticultor lo haga, ya que algunos las dejan y no las
reponen hasta el arranque definitivo de la viia).

Costes de gestidn del riego: incluyen las labores de aplicar el riego; los consumos de agua, energia y fertilizante
y la reparacion de averias y otros gastos de mantenimiento.

Costes de gestidon de la vendimia: incluyen las labores necesarias para cortar las uvas y depositarlas en el
medio de transporte.

Costes de gestidn del transporte de uva: incluyen las labores necesarias para llevar las uvas a la bodega de
elaboracion o punto de entrega de la materia prima.

Costes de gestion de las actividades: incluye los gastos derivados de organizar, supervisar, contratar (en su
caso) y realizar las actividades necesarias para que las actividades de cultivo se puedan realizar.

Costes de actividades en viticultura. Corresponden a la suma de todos los anteriores.

Para concluir, es interesante sefialar que el analisis de costes por actividades permite entender mejor las
relaciones causales entre tareas en diferentes campanas. Por ejemplo, la poda en verde realizada en una campanfa
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influye sobre la poda invernal de la campania siguiente, y lo mismo ocurre con la fertilizacién y el riego de un afio sobre
la poda en el siguiente.

2.8. Indicadores de costes

A partir del modelo de costes, y teniendo en cuenta la agregacién indicada, es posible obtener los siguientes
indicadores de costes:

1. Gestion de la espaldera

2. Gestién de la poda invernal

3. Gestion de la fertilizacidon

4. Gestion de la vegetacion de la cepa

5. Gestion del suelo

6. Gestion de la lucha contra plagas y enfermedades de la vid

7. Gestion del riego

8. Gestion de la vendimia

9. Gestion del transporte de uva

10. Gestidn de actividades

11. Coste total de actividades

12. Coste bruto de amortizaciones de la vifia (cepas, espaldera, instalaciéon de regadio), sin considerar posibles
subvenciones recibidas en el momento de la plantacidn, que son muy variables entre productores.

13. Costes varios

14. Costes totales del vifiedo

10
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3. La metodologia del trabajo de campo
3.1. Introduccién

El modelo de costes por actividades elegido para este Estudio obliga a realizar un diseiio metodolégico ad hoc
en lo que se refiere al disefio de la muestra y la obtenciéon de los datos. Por un lado, el elevado tamaio de la poblacién
y su composicién imprecisay, por otro, la complejidad de la informacién asociada a los costes y el caracter confidencial
de los datos hace inviable elegir una muestra aleatoria y estadisticamente representativa de explotaciones vitivinicolas
espafiolas®. La solucién pragmatica consiste en abordar el estudio como una investigacién exploratoria sobre las
caracteristicas determinantes de los costes de produccidn de uva para vinificacion en Espafia. En este apartado se
explica la estrategia metodoldgica adoptada para seleccionar la muestra y recopilar la informacion de costes.

3.2. El muestreo de conveniencia

Para la recogida de informacidn se ha utilizado un muestreo no probabilistico, dado que no se dispone de la
lista completa de los individuos que forman parte de la poblacién, lo que habitualmente se llama el marco muestral.
Se trata, por tanto, de seleccionar una muestra de la poblacién por su perfil y accesibilidad, y no porque su composicion
haya sido seleccionada mediante un criterio estadistico. Este hecho se traduce en una gran facilidad operativa y en la
disminucién de los costes del muestreo.

Este procedimiento, llamado de conveniencia, suele ser utilizado de forma muy frecuente en circunstancias
como la que se presenta en este Estudio, donde no existe una lista de posibles viticultores sobre los que realizar un
muestreo. Este tipo de muestreo ofrece informacién sobre las tendencias y los resultados que se encontrarian si se
tuviese una muestra probabilistica, y puede ser utilizado para plantear un posterior estudio con mas rigor (Perez,
2010).

Las principales ventajas de este tipo de muestreo es que es simple, relativamente econdmico y rapido.
Ademads, puede dar informacion valiosa, especialmente si se supone que no hay razones fundamentales —o si las hay,
son conocidas— que diferencien a los individuos que son accesibles de los que forman el total de la poblacion. A cambio,
no es posible hacer afirmaciones estadisticas generales sobre los resultados y hay que tener precaucién ante la
posible aparicion de sesgos. Para reducirlos, o al menos, para explicarlos, es necesario explicar cdmo se ha obtenido
la muestra (Lohr, 2000).

3.3. El valor del entrevistado y la entrevista personal

En materia de costes, el elemento critico para disponer de datos fiables y creibles es contar con la colaboracién
de viticultores profesionales dispuestos a compartir los datos econdmicos de su explotacién. El primer reto
metodoldgico es, por tanto, lograr la participacidén en el estudio de un nimero adecuado de productores, teniendo en
cuenta las restricciones existentes. Para ello se ha recurrido a dos fuentes:

A. Via directa: viticultores conocidos personalmente por los integrantes del equipo de trabajo de campo.

B. Via indirecta: viticultores identificados a través de conocidos en cooperativas, organizaciones de
productores, denominaciones de origen, centros tecnoldgicos, empresas o entidades empresariales del sector.

Por esta razén, y en consonancia con el concepto de muestreo de conveniencia explicado en el epigrafe
anterior, la composicién de la muestra ha venido determinado por el acceso a viticultores colaboradores. En cuanto a
su numero, se ha intentado maximizar, dados los recursos disponibles y los elevados costes del trabajo de campo.

Las entrevistas han sido todas personales e individuales, y se han realizado en el lugar de trabajo o residencia
del viticultor. Sélo asi se consigue la confianza suficiente y el rigor necesario en las respuestas, sin sesgos, para disponer
de datos de calidad. La duracién de las entrevistas ha sido variable, con un rango que oscila entre la hora y media y

4 Segln los registros viticolas de las comunidades auténomas espafiolas, el nimero total de explotaciones de vifiedo en Espafia
asciende a 512.419 (La Semana Vitivinicola, Extraordinario Estadisticas 2019: 1082).
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las tres horas, dependiendo de la preparacion del entrevistado y la idiosincrasia de cada viticultor. Cuando ha sido
posible, se le ha enviado con antelacion para que pudiera prepararse y llevar la informacién requerida a la entrevista.
Desgraciadamente, esto no ha sido siempre posible, lo que ha alargado la duracién de algunas entrevistas al ser
necesario realizar consultas a proveedores para obtener con la maxima precision los precios de algunos bienes o
servicios.

Dado que, en la mayoria de los casos, los viticultores entrevistados no hacen calculos ni seguimiento de sus
costes, los resultados han resultado de gran interés para ellos. En el mismo sentido, la posibilidad de realizar ejercicios
de simulacidn una vez finalizada la entrevista ha aumentado su interés por el modelo de costes utilizado. En todos los
casos han entendido que, ademas de colaborar con el Estudio, se trata de un ejercicio Gtil para mejorar la gestién de
su explotacion.

3.4. El trabajo de campo

El trabajo de campo para la recopilacidn de datos se ha realizado en dos fases: una primera para la validacién
del modelo de costes de actividades, y una segunda para la obtencién de los datos utilizados en el Estudio.

3.4.1. La validacion del modelo

La primera etapa del trabajo de campo ha consistido en la realizacidon de un reducido nimero de entrevistas
para validar el modelo de costes por actividades elegido para realizar este estudio. Se trata de un conjunto de siete
entrevistas a viticultores profesionales, conocidos personalmente y de confianza, en diferentes lugares de la Espafia
viticola y para distintos sistemas de cultivo y conduccién de la vid: Requena (Valencia), La Font de La Figuera (Valencia),
Entrena (La Rioja), Carifiena (Zaragoza), Bullas (Murcia), Tomelloso (Ciudad Real) y Alameda de Cervera (Ciudad Real).
Todos ellos titulares de explotaciones viticolas, casi todos con dedicacién principal a la actividad agraria y, varios, con
conocimiento directo del mercado de servicios viticolas de su zona por ser, o bien contratantes, o bien prestadores de
los citados servicios. Esta circunstancia facilita el conocimiento de los precios “de mercado” de las distintas actividades.

3.4.2. Composicidon de la muestra y relacién de entrevistas

Los datos se han obtenido a partir de una muestra de conveniencia compuesta por 83 entrevistas, realizadas a un
numero ligeramente menor de viticultores, ya que en algunos casos ha sido posible realizar con el mismo viticultor el
analisis de costes de dos parcelas diferentes.

Todos los entrevistados son viticultores propietarios de vifiedos o técnicos responsables de la gestion del vifiedo
de empresas vitivinicolas, y conocen con detalle las actividades y labores propias de la gestién porque las realizan
personalmente o las contratan y supervisan directamente.

En la muestra estan representados los tres grandes grupos de productores de uva:

1. Viticultores independientes que venden su produccidn a terceros.

2. \Viticultores integrados en cooperativas que entregan su produccidn de uva a la cooperativa.

3. Bodegas con vifiedo propio para satisfacer, en todo o en parte, sus necesidades de materia prima para la
elaboracion de sus vinos.

En general, se ha podido desarrollar el plan de entrevistas previsto inicialmente, aunque en la practica ha habido
gue adaptarse a las circunstancias. Mientras que, por un lado, algunas entrevistas programadas han sido anuladas;
por otro, durante la realizacién del trabajo de campo, y a veces por indicacién del propio entrevistado, han surgido
otras que no lo estaban.

Aunque la casuistica es diversa, el proceso de busqueda de viticultores no es una tarea sencilla. Sin una referencia
personal de confianza es practicamente imposible lograr la colaboracién de los productores para un estudio de estas
caracteristicas. También ha resultado compleja la logistica del trabajo de campo, por los viajes y la necesidad de
encajar unas entrevistas con otras para optimizar los desplazamientos. En todo caso, esta experiencia es util si la OIVE
desea crear, a partir de este estudio, un sistema ambicioso de costes, que requiere contar con la colaboracién de un
panel de productores.
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La distribucién de las entrevistas por Comunidades Auténomas ha sido la siguiente:

Aragon: 12

Castillay Ledn: 11
Castilla-La Mancha: 13
Catalufia: 10

e Comunidad Valenciana: 9
e Extremadura: 2

e Galicia: 11
e Madrid: 1
e Murcia: 6
e LlaRioja: 3

e Navarra: 2
e Pais Vasco: 3

Por sistemas de conduccién de la vid:

e Vaso en secano: 22

Vaso en regadio: 1

Espaldera en secano: 25

Espaldera en regadio: 31

Parral: 4 (en la DO Rias Baixas (Galicia), subzonas Val do Salnés y O Rosal)

3.5. Cronograma

El trabajo de campo para la validacién del modelo se realizé durante los meses de abril y mayo de 2019 y, el resto de
las entrevistas, durante los meses de julio y agosto de ese mismo afio.
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4. Resultados del analisis de costes de produccion
4.1. Costes de la muestra general y sin parral
4.1.1. Principales indicadores

Para cada uno de los parametros referidos a los costes agregados, la Tabla 1 muestra los valores estadisticos
descriptivos mas importantes. Como resultados clave cabria destacar que el coste total medio de producir uva para
vinificacion en Espafia en la muestra no aleatoria analizada es de 3.854,98 €/ha—, de los cuales 3.156,82 €/ha
corresponden a la realizacion de actividades viticolas—. Teniendo en cuenta el rendimiento medio de los vifiedos
analizados, esto supone un coste medio por kilo de uva de 0,5€/kg de los cuales 0,41 €/kg corresponden a actividades
viticolas. De estas variables, sin duda la mds importante para una aproximacién de los costes de produccién de una
para vinificacién en Espafia es la de los costes por ha, ya que su variabilidad entre campafas es menor que la de los
costes unitarios, al depender de los rendimientos, que el caso de Espafia son especialmente inestables.

Como ya se habia previsto, llama la atencidn de estos datos su elevada variabilidad, que se refleja en los
indicadores estadisticos de dispersién —rango, cuartiles y desviacién tipica®~ que también aparecen en la Tabla 1. En
estos casos es necesario tener en cuenta también el valor de la mediana (Q2)°, que es de 3047,35 €/ha para el coste
total, de 2.493,73 €/ha para el coste de actividades, de 0,42 €/kg— para el coste unitario total y de 0,35 €/kg— para el
coste unitario de actividades.

Ademas de los costes unitarios por kilo de uva se presentan otros que tiene interés en viticultura, como son el
coste de podar una cepa (0,32€) y el coste de vendimiar un kilo de uva (0,07€). Como se ha sefialado anteriormente,
en estos casos la dispersién es también alta, por lo que resulta interesante tener en cuenta también la mediana:
0,2€/cepa y 0,04€/kg. de uva vendimiada.

Tabla 1. Muestra total

Media |Desv tipical Maximo | Minimo | Rango | Ql | Q2 | Q3
Cepas/ha 2452,64 779,81 4500,00 1000,00 3500,00 2000,00 2400,00 2800,00,
Rendimiento 8270,80 3121,13 18000,00 2500,00 15500,00 6000,00 8000,00 10500,00
Coste espaldera 90,11 102,71 523,20 0,00 523,20 0,00 63,00 123,94
Coste poda 640,69 576,17 3305,59 193,00 3112,59 353,13 491,00 644,50
Coste abonado 148,56 109,31 600,00 0,00 600,00 71,18 133,75 201,88
Coste vegetacion 335,03 296,56 1359,84 0,00 1359,84 113,00 239,80 517,50
Coste suelo 316,51 200,75 1140,00 24,00 1116,00 211,00 255,00 343,00
Coste fitosanitario 562,48 539,14 2572,00 0,00 2572,00 202,88 366,00 650,90
Coste riego 207,87 441,52 2597,00 0,00 2597,00 0,00 0,00 313,00
Coste vendimia 580,79 657,70 3052,00 130,00 2922,00 210,00 288,75 681,80
Coste transporte 131,00 107,75 525,00 0,00 525,00 55,00 100,00 179,25
Costes gestion 150,50 107,16 526,00 51,50 474,50 85,08 116,75 162,93
Costes amortizacion bruta 467,58 265,53 1374,00 74,82 1299,18 274,16 458,36 558,12
Otros costes 230,58 326,45 2000,00 0,00 2000,00 76,50 113,00 222,50
Total Coste actividades 3156,82 2251,32 11038,00 1071,00 9967,00 1785,45 2493,73 3421,91
Total costes 3854,98 2641,82 13113,38 1451,95 11661,43 2248,65 3047,35 4348,38
Total coste actividades/kg 0,41 0,25 1,24 0,10 1,14 0,22 0,35 0,53
Total costes/kg 0,50 0,29 1,35 0,14 1,21 0,27 0,42 0,60,
Coste poda/cepa 0,32 0,49 3,27 0,08 3,19 0,15 0,20 0,25
Coste vendimia/cepa 0,29 0,50 2,62 0,01 2,61 0,09 0,12 0,28
Coste vendimia/kg 0,07 0,07 0,30 0,00 0,29 0,03 0,04 0,10

Fuente: Elaboracidn propia

5 La desviacidn tipica o desviacidn estdndar da informacién sobre la dispersién de la variable, es decir, la separacion de un valor
cualquiera de la serie y la media. Por su parte Q1, Q2 y Q3 son medidas de posicidn relativa, es decir, son tres valores de la
distribucion que la dividen en cuatro intervalos o partes iguales, llamados cuartiles. Asi, el primer cuartil —Q1- es el valor por
debajo del cual queda un cuarto (25%) de todos los valores de la sucesidon, ordenados de menor a mayor; y el segundo —Q2—-
corresponde a la mediana.
6 La mediana estadistica es el nimero central de un grupo de nimeros ordenados por tamafio.
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La interpretacion de estos resultados, y sus correspondientes desagregaciones por componentes del coste —
también incluidas en la Tabla 1—, debe hacerse con mucha precaucién. En primer lugar, porque la muestra no es
representativa de la poblacién total, y porque el nimero de entrevistas, aun siendo relativamente alto (83), es
reducido si se compara con el tamafio previsible de la poblacién de viticultores y vifias en Espafia, que estd formado
por cientos de miles de parcelas. En segundo lugar, porque incluso dentro de la muestra, como puede observarse en
la Tabla 1, en casi todos los casos los datos presentan una gran variabilidad (las desviaciones tipicas y los rangos son
muy grandes, y la media y la mediana difieren sustancialmente). Eso significa que, en esta muestra, la mediana indica
mejor que la media cudl es el punto central de la distribucidn, ya que no se ve tan afectada por los valores extremos.

El andlisis de las actividades debe hacerse con las mismas precauciones manifestadas para los costes totales.
En la Figura 1 se muestra el peso relativo promedio que cada uno de los costes parciales tiene sobre el coste total por
ha. Se comprueba que los mas importantes son los correspondientes a la poda, la vendimia, los tratamientos
fitosanitarios y la amortizacion bruta del vifiedo. Ademas, sus variabilidades son enormes, lo que hace aconsejable
utilizar también la mediana como indicador de valor central.

Figura 1. Muestra total

Coste promedio por ha
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Coste fitosanitario

Costes Coste
gestion abonado

Otros costes

Coste Coste
Coste vendimia Costes amortizacion bruta Coste riego transporte espaldera

Fuente: Elaboracidn propia

Esto hace que necesariamente las estimaciones de costes medio sean poco precisas. En realidad, con estas
variabilidades hay que ser muy cauto a la hora de utilizar estas estimaciones globales de costes para la toma de
decisiones. Parece claro, por tanto, que se requieran estimaciones desagregadas para grupos mas homogéneos (zonas,
sistema de cultivo, etc.), tal y como se realizara en los apartados 4.2 y 4.3. Sin embargo, hay que tener en cuenta que,
al desagregar los datos en submuestras, los errores crecen por la disminucién del tamafio de la muestra. Por tanto,
esta estimacién preliminar de valores promedio y de variabilidades nos sefiala la necesidad de realizar trabajos futuros
con mayores tamafios de la muestra total y las principales submuestras.

En todo caso, como en la muestra hay 4 encuestas de parral —cuyos costes son significativamente mds altos
que el resto, como se verd en 4.2—, que tienen un peso seguramente mas elevado en ella (4,8%) que, en la poblacidn
total, se han repetido los calculos anteriores para sin las citadas parcelas de parral. Los resultados aparecen en la Tabla
2 y la Figura 2. Como era previsible, los valores de la media -en mayor grado—, la mediana —en menor grado—y los
indicadores de dispersion tienen valores menores. Por ejemplo, los costes totales medios por hectdrea pasan de
3.854,98€/ha a 3.415,22€/ha, y los costes totales medios por kilo de uva de 0,50€/kg a 0,47€/kg.
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Tabla 2. Muestra total sin parral

Pardmetro Media | Desv tipica | Maximo | Minimo | Rango | Ql | Q2 | Q3

Cepas/ha 2510,72 744,33 4500,00 1200,00 3300,00 2078,00 2400,00 2800,00]
Rendimiento (kg/ha) 8119,95 3119,93  18000,00 2500,00  15500,00 6000,00 7700,00  10196,50
Coste espaldera (€/ha) 94,68 103,21 523,20 0,00 523,20 0,00 66,00 127,00
Coste poda (€/ha) 553,75 418,58 3305,59 193,00 3112,59 347,00 490,00 618,00
Coste abonado (€/ha) 152,36 110,70 600,00 0,00 600,00 71,78 142,00 204,45
Coste vegetacion (€/ha) 330,44 299,42 1359,84 0,00 1359,84 111,00 224,00 517,50
Coste suelo (€/ha) 295,89 174,22 1087,50 24,00 1063,50 205,50 249,00 337,80
Coste fitosanitario (€/ha) 506,53 471,92 2440,90 0,00 2440,90 199,81 347,56 608,00
Coste riego (€/ha) 125,72 187,56 721,02 0,00 721,02 0,00 0,00 268,50
Coste vendimia (€/ha) 473,60 462,09 2324,79 130,00 2194,79 210,00 260,00 472,50
Coste transporte (€/ha) 137,64 106,21 525,00 0,00 525,00 70,00 100,00 180,00
Costes gestion (€/ha) 133,44 76,91 502,00 51,50 450,50 83,63 114,20 151,90
Costes amortizacién bruta (€/ha) 431,59 202,51 952,20 74,82 877,38 263,92 443,77 522,69
Otros costes (€/ha) 185,29 202,21 965,00 0,00 965,00 76,50 110,60 191,00
Total Coste actividades (€/ha) 2798,33 1616,23  10547,35 1071,00 9476,35 1756,38 2444,20 3186,07,
Total costes (€/ha) 3415,22 1807,14  11459,12 1451,95  10007,16 2228,78 2979,28 3647,05
Total coste actividades/kg (€) 0,38 0,22 1,24 0,10 1,14 0,21 0,35 0,48
Total costes/kg (€) 0,47 0,26 1,35 0,14 1,21 0,27 0,40 0,55
Coste poda/cepa (€) 0,23 0,22 1,98 0,08 1,90 0,15 0,19 0,24
Coste vendimia/cepa (€) 0,20 0,21 1,40 0,01 1,39 0,08 0,12 0,22
Coste vendimia/kg (€) 0,06 0,06 0,30 0,00 0,29 0,02 0,04 0,08]

Fuente: Elaboracidn propia

Figura 2. Muestra total sin parral
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Fuente: Elaboracion propia

4.1.2. Distribucion de los costes totales y unitarios

Con las precisiones anteriores, a continuacion se muestra la distribucion de los costes totales por hectarea y
por kilo de uva, mediante los respectivos histogramas, para toda la muestra, incluido el parral’. Dado el elevado peso
de la poda y la vendimia, también se incluye la distribucién de los costes unitarios de estas actividades®. El

7 Un histograma es una representacion grafica de una variable en forma de barras, donde la superficie de cada barra es
proporcional a la frecuencia de los valores representados.
8 En el Anexo 2 se encuentras los diagramas correspondientes a las distintas actividades en las que se han desagregado los costes
totales, asi como el resto de costes analizados en este analisis.
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conocimiento de estas distribuciones es util, por ejemplo, para que los viticultores puedan conocer la situacién de sus
costes en relacién con los de los vifiedos de la muestra. También ilustra con claridad la existencia de valores extremos
superiores en el conjunto de la muestra y, por ello, la necesidad de trabajar en el futuro con submuestras mas grandes
y homogéneas. De hecho, si bien el rango mas frecuente de costes de actividades esta entre 2000€/ha y algo mas de
dos mil quinientos euros, en el caso del coste total estd entre 1.500€/ha y 3.000 €/ha (Figuras 3 y 4).

Figura 3. Total Coste de actividades (€/ha)
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Fuente: Elaboracidn propia

Figura 4. Total costes (€/ha)
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En cuanto al rango de costes unitarios por actividades méas frecuente esta entre 0,15€/kg y 0,22€/kg (aprox.
23%), aunque con mucha dispersion por encima de estos valores (Figura 5). Por su parte, el correspondiente a los
costes totales tiene un peso menor y una dispersion mayor, como también se aprecia en los datos de la Tabla 1.

Figura 5. Coste unitario de actividades (€/kg uva)
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Figura 6. Coste unitario total (€/kg uva)
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La distribucién de costes de poda y vendimia es también muy desigual, como se aprecia en las Figuras 7y 8, lo que de
nuevo indica la existencia de modelos viticolas muy diferentes en lo que se refiere a estas importantes actividades.

Figura 7. Coste de la poda (€/cepa)
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Figura 8. Coste de la vendimia (€/kg de uva)
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4.2. Resultados por sistemas de conduccion y cultivo

Como se ha visto en el apartado anterior, la variabilidad de la muestra total es tan grande que las estimaciones
de costes son muy imprecisas. Por ello resulta aconsejable definir submuestras que reduzcan la dispersion de los datos
y se correspondan con criterios de analisis que sean operativos para los viticultores. Uno de los mas importantes viene
dado por el sistema de conduccién del vifiedo —vaso, espaldera y parral-y, dentro de cada sistema, por el cultivo en
secano o regadio. La combinacién de estos factores da lugar a modelos de produccion viticola muy diferentes. En este
apartado se presentan los resultados de costes para estos modelos.

Aunque la combinacién entre los sistemas de cultivo —secano o regadio— y conduccién —vaso, espaldera o
parral— da lugar a seis modelos distintos de viticultura, tanto en la poblacion total —estimamos— como en la muestra
los mas importantes son a) espaldera en regadio (37,3% en la muestra), b) espaldera en secano (30% en la muestra) y
c) vaso en secano (26,5% de la muestra).

En todo caso, es necesario comprobar si, efectivamente, la distribucidén de los costes muestra distribuciones
diferentes. En efecto, en la Figura 9 y en las Tablas 3 y 4 se comprueba que:

En primer lugar, los costes por hectdrea —tanto los totales (12.540€/ha) como los de actividades (10.237€/ha)—
en parral son muy superiores al resto de modelos, y sus indicadores de dispersién muestran valores reducidos.
Este dato corrobora la singularidad de este modelo de viticultura, que se refuerza por su presencia casi
exclusiva en zonas atlanticas o zonas muy hiumedas —en esta muestra en la DO Rias Baixas—. Ademas, justifica
que en el apartado 4.1 se hayan calculado los indicadores de toda la muestra sin el parral.

En segundo lugar, de los tres modelos mas extendidos, el de vaso-secano tiene los costes medios por hectdrea
mas bajos —2.661€/ha, de los cuales 2.328€/ha de actividades — y menos dispersos.

En tercer lugar, de los dos modelos de espaldera, que es el sistema de conduccidn que se esta imponiendo en
Espafia, el que tiene los costes totales mas bajos es el de regadio —3.441€/ha frente a 3.975€/ha—.

Los datos medios confirman que se trata de modelos claramente diferenciados entre ellos, pero también que
en su seno existe una amplia variabilidad interna, ya que los indicadores de dispersion presentan valores relativamente
elevados (mediana y coeficiente de variacidén en las Tablas 3 y 4). Por ejemplo, la mediana, en todos los casos, se
encuentra significativamente por debajo de la media.
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Figura 9. Costes totales de cuatro modelos de viticultura (€/ha)
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Tabla 3.
Coste total de actividades (€/ha)

Modelo de cultivo Media Mediana Desviacidn tipica Coeficiente de
Sistema de variacién
conduccién

Vaso en secano 2.328 1.933 1.043 0,45
Espaldera en 3.268 2.726 1.839 0,56
secano
Espaldera en 2.711 2.010 1.675 0,62
regadio
Parral 10.237 10.094 632 0,06

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 4
Coste total (€/ha)

Modelo de cultivo Media Mediana Desviacion tipica Coeficiente de
Sistema de variacion
conduccidn

Vaso en secano 2.661 2.146 1.165 0,44
Espaldera en
secano 3.975 3.396 2.093 0,52
Espaldera en
regadio 3.441 2.768 1.774 0,51
Parral 12.540 12.476 425 0,03

Fuente: Elaboracidn propia

Si se analizan los costes unitarios (Figura 9 y Tablas 5 y 6), con la salvedad expresada anteriormente de su
variabilidad por su dependencia de las bruscas variaciones de los rendimientos, los resultados experimentan
modificaciones sustanciales (ver Figura 10).

En primer lugar, el parral sigue teniendo los costes mas altos -1,19€/kg, de los cuales 0,91€/kg de actividades—
, aungue ahora las diferencias con el resto de modelos no son proporcionalmente tan acusadas.

En segundo lugar, los costes unitarios de la viticultura en secano son los mas altos —0,51€/kg, de los cuales
0,45€/kg de actividades—, junto con los de la espaldera en secano, siendo la diferencia entre ellos de 1 céntimo
a favor de ésta para costes totales, y de 3 para el vaso en costes por actividades. Esto explicaria, el rapido
declive del sistema de conduccidn de vaso en Espafia cuando los viticultores no pueden obtener un precio que
compense sus mayores costes unitarios, y también la expansion del regadio en espaldera.

En tercer lugar, de las espalderas, las de regadio tienen un coste significativamente mas bajo (0,39€/kg, de los
cuales 0,31€/kg de actividades).

Como al hablar de costes por superficie, destacan las diferencias internas en el interior de cada modelo, con
valores extremos que provocan diferencias significativas entre la media y la mediana, siendo esta inferior.
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Tabla 5.
Coste unitario de actividades (€/kg)
Modelo de Media Mediana Desviacion Coeficiente de
cultivo tipica variacion
Sistema de
conduccién
Vaso en secano | 0,45 0,40 0,18 0,39
Espaldera en
secano 0,42 0,35 0,25 0,59
Espaldera en
regadio 0,31 0,15 0,22 0,70
Parral 0,91 0,88 0,09 0,10
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 6.
Coste unitario total (€/kg)
Modelo de Media Mediana Desviacion Coeficiente de
cultivo tipica variacion
Sistema de
conduccién
Vaso en secano | 0,51 0,47 0,20 0,39
Espaldera en
secano 0,52 0,44 0,30 0,58
Espaldera en
regadio 0,39 0,21 0,24 0,61
Parral 1,19 1,14 0,09 0,1

Fuente: Elaboracidn propia
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Estos resultados justifican un andlisis mas pormenorizado de estos tres grandes modelos de cultivo, que son
también los mas importantes de la viticultura espafiola. En todo caso, como ya se ha sefalado, si la muestra total no
es estadisticamente representativa, y su tamafio relativo es reducido, su desagregacién en varias submuestras hace
crecer el error de estimacién en cada una de ellas, por lo que debe hacerse una lectura descriptiva de estos resultados.
Es evidente que una estimacién mas precisa de los valores promedio requiere un tamafo de la muestra mucho mayor,
lo que exige una metodologia mds potente.

Estos resultados se complementan con los diagramas caja y bigotes (box-plot)®, que informan sobre la
dispersidon y tamafio de cada submuestra, comparados con diagramas de barras para la comparacidon entre los
promedios entre ellas’®. En las figuras de la 11 a la 16 se presentan los datos correspondientes a la comparacidn de los
costes totales y de actividades —por ha y por kg—y los costes de poda (por cepa) y de vendimia (por kg)**.

Como se puede observar en casi todos los casos, aparecen valores extremos que corroboran las altas
variabilidades encontradas en todas las submuestras; aunque cabe sefalar, aunque es obvio en cualquier variable de
costes, que los valores extremos aparecen con mayor frecuencia en los valores superiores. No se plantea un analisis
sobre diferencias significativas entre los promedios encontrados en los tres grupos debido en primer lugar a la
representatividad y en segundo por la aparicién de esos valores extremos. En cualquier caso, el analisis descriptivo es
suficientemente informativo para los objetivos planteados.

De estos diagramas destacan:

1. Laelevada dispersién de los costes en espaldera secano por ha.

2. La mayor dispersién de los costes unitarios frente a los costes por ha.

3. Los costes de poda son sustancialmente mas elevados en espaldera-regadio (0,28€/cepa) que en vaso-
secano (0,18€/cepa).

4. Por el contrario, los costes unitarios de vendimia son casi tres veces mas altos en vaso-secano (0,09€/kg)
que en espaldera-regadio (0,03€/kg).

% El grafico de caja y bigotes muestra una caja central cuyos extremos son los percentiles 25 y 75 y tiene en su interior la mediana
(percentil 50). Por tanto, cada caja contiene el 50% de los datos. Los bigotes o lineas unidas a la caja corresponden a los valores
maximos y minimos, excepto cuando hay valores extremos que se muestran como puntos separados. Se consideran valores
extremos cuando difieren en mas de 1,5 veces la longitud de la caja.
10 para su interpretacién hay que prestar atencién a la escala del eje de ordenadas, ya que aunque la variable es la misma (€/ha),
la proporcion es diferente.
11 Los diagramas equivalentes para las distintas actividades y las otras componentes de los costes aparecen en el Anexo 3.
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Figura 11. Costes totales (€/ha)
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Total Coste actividades (€/ha)
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Total costes/kg (€)
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Total coste actividades/kg (€)
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Figura 14. Total coste actividades (€/kg)
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Coste poda/cepa (€)
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Figura 15. Coste poda/cepa (€)
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Coste vendimia/kg (€)
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4.3. Resultados por Comunidades Autonomas

En este apartado se presentan los resultados de costes medios para las Comunidades Autdonomas analizadas.
Como se ha sefialado en los apartados anteriores, es importante advertir sobre el valor descriptivo y preliminar de
estos resultados, mas en este caso donde el valor ya reducido del tamafio muestral se divide en submuestras
correspondientes a distintas comunidades, con tamafios muestrales muy pequenos para cada una de ellas.
Adicionalmente, como las muestras obtenidas no tienen una afijacién proporcional, no es posible tener estimaciones
con el mismo grado de error. Dicho esto, los valores encontrados permiten hacerse una idea inicial de los parametros
de estudio y, como ya se ha mencionado, las variabilidades observadas ayudardn a desarrollar estudios posteriores
donde se realicen muestreos mas completos y precisos.

Los principales datos medios por Comunidades Auténomas se presentan en la Tabla 7. Teniendo en cuenta la
advertencia anterior, los costes medios totales son muy dispares, y se mueven en un rango que va de los mas altos en
las Comunidades de Galicia —9.303 €/ha— y Pais Vasco —6144,17 €/ha— a los mas bajos en Extremadura —-1.517,43
€/ha—y Madrid —1.872,31 €/ha—, esto es, un rango de casi 5 a 1, lo que justifica la consideracién del factor territorial
como discriminante en cualquier estudio de costes en viticultura.

Como se puede apreciar, y a diferencia de lo que ocurre cuando se comparan modelos de viticultura segun
sistema de cultivo y de conduccidn, los resultados de la comparacion de costes por CCAA no dependen
sustancialmente de la utilizacidon de los costes por superficie o por kilo producido. En el extremo superior se
encuentran en ambos casos Galicia y Pais Vasco —alternativamente—, y en el inferior Madrid y Extremadura, aunque
otras Comunidades si que modifican su posicion —0,79€/kg de Galicia frente a 0,15€/kg de Madrid—.

Tabla 7

Total Coste Total coste Coste Coste

actividades Total costes actividades/kg Total costes/kg | Coste poda/cepa | vendimia/cepa vendimia/kg
Aragon 2042,66 2606,80 0,30 0,38 0,18 0,13 0,04
C. Valenciana 1890,74 2338,04 0,24 0,29 0,18 0,16 0,04
Castilla La Mancha 2053,80 2676,40 0,21 0,27 0,24 0,11 0,03
Castilla-Leon 2886,16 3571,26 0,51 0,63 0,20 0,23 0,10
Catalufia 2925,63 3489,39 0,33 0,40 0,18 0,24 0,07
Extremadura 1174,95 1517,43 0,20 0,26 0,11 0,10 0,03
Galicia 7846,59 9303,63 0,79 0,94 1,12 1,09 0,17
La Rioja 3198,82 3922,47 0,49 0,60 0,20 0,14 0,06
Madrid 1244,77 1872,31 0,16 0,23 0,18 0,11 0,03
Murcia 1953,40 2361,41 0,40 0,47 0,16 0,16 0,06
Navarra 3646,13 4067,55 0,54 0,60 0,21 0,15 0,09
Pais Vasco 5097,17 6144,17 0,78 0,94 0,28 0,41 0,14
Total general 3156,82 3854,98 0,41 0,50 0,32 0,29 0,07

Fuente: Elaboracién propia
Los valores de los costes totales por hectdrea y los costes de actividades, también por hectarea, ordenados de

mayor a menor por CCAA, se muestran en las Figuras 17 y 18. Los respectivos costes unitarios, por kilo producido,
aparecen también ordenados en las Figuras 19 y 20; y los costes de poda y vendimia en las Figuras 21y 22.
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Prom. Total coste actividades/kg
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Figura 20. Coste total por kg producido (€/kg)
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La composicion de los costes totales por hectarea también varia sustancialmente entre unas comunidades y
otras, lo que refleja el diferente peso de los modelos viticolas en ellas. La Figura 44 muestra el promedio de los costes
parciales —en proporciéon— sobre el total en cada una de las Comunidades Auténomas. Como ya se ha sefnalado, los
tamafios de muestra son pequenos, por lo que estos graficos tienen un valor orientativo preliminar a falta de que, en
trabajos posteriores, un muestreo de mayor tamafio permita realizar estimaciones mas precisas.

Figura 21. Composicion de costes por CCAA
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Finalmente, los costes unitarios de poda (Figura 22) muestran para Galicia un nivel muy superior al resto —
1,11€/cepa frente a 0,11€/cepa en Extremadura—, debido a la presencia de parrales en la muestra. En los que se
refiere a la vendimia (Figura 23), las diferencias también son muy acusadas entre comunidades —en un rango de 1 a 6—
, con Galicia en primer lugar —0,17€/kg—y Castilla— La Mancha en el Gltimo —0,03€/kg—, aunque con un escalonamiento
mas progresivo que en el caso de la poda.
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Figura 23. Coste vendimia (€/kg)
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5. indice de costes de produccién de uva
5.1. Introduccidn. El indice de Laspeyres

Un numero indice es un numero sintético cuya finalidad es la de efectuar comparaciones entre los valores de una
misma variable en dos periodos de tiempo distintos, normalmente uno referido al periodo actual (periodo t) y otro al
periodo de referencia (periodo base de comparacion) (Comision Europea et al., 2016). Bajo esta definicidn, un indice
de precios/costes tiene como objetivo reflejar las variaciones que ocurren en los precios/costes de la variable
analizada.

En el mundo agroalimentario es usual la utilizacién de indices de precios y costes, cuyo beneficiario inmediato
suele ser el productor primario, aunque a medio y largo plazo beneficia a todos los eslabones de la cadena de valor,
ya que aporta claridad, equidad y estabilidad a sus relaciones. De hecho, estos indices sirven de referencia en las
transacciones, y normalmente llegan a convertirse en una herramienta bdsica de apoyo a la hora de facilitar la toma
de decisiones y establecer las condiciones de compraventa de manera objetiva, transparente y justificada. Cuando se
dispone de ambas variables -precios de los productos y costes de produccién- es posible seguir la evolucién de la
rentabilidad de la explotacion.

La utilizacién de indices de precios y de costes en el sistema alimentario es muy heterogénea, dependiendo de
sectores y paises. En el sector de los lacteos hay varios ejemplos de estas herramientas. Asi, por ejemplo, en Uruguay
se utiliza el Indice de Precios de la leche, el Indice de Costos de Produccion de la Leche y el Indice de Poder de Compra
de la Leche (Artagaveytia et al., 2015). En Espafia existe el Sistema de Informacién Lacteo (SILAC)*?, plataforma de la
Interprofesional Lactea Inlac, que recoge los diferentes indices de precios de la leche nacional.

Los indices de costes son mas complejos, ya que requieren la disponibilidad de datos de precios de factores de
produccién y de ponderaciones que dependen del modelo productivo de cada explotacién. Por eso, para poder
funcionar adecuadamente, los indices de costes suelen requerir la creaciéon de Observatorios de costes, que permiten
disponer de forma sistematica de datos rigurosos para poder efectuar comparaciones, tal y como se refleja en el
Observatorio Lacteo de Francia.

En el mundo del vino la utilizacidon de nimeros indice no estd muy extendida. Sin embargo, existen antecedentes
como el Observatorio de la Asociacién de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas*® o el Grape Crush Report’* de los
Estados Unidos.

Metodolégicamente, mientras que en términos empresariales el indice de precios sirve para describir la evolucién
del ingreso -y su variable central es el precio por kilo percibido por el productor-, el indice de costes se construye como
un indicador ponderado a partir de las variables determinantes de la estructura de costes (insumos, mano de obra,
maquinaria, etc.). Tal ponderacidn se suele expresar bajo la formulacién del indice de Precios de Paasche o del indice
de Precios de Laspeyres (Artagaveytia et al., 2015)"°.

En general, la férmula basica de célculo de cualquier indice de precios se construye mediante el coeficiente entre
el precio en el periodo actual y el precio en el periodo marcado de referencia, cuyo resultado se pondera a 100 [1].

Indice de Precios; pgse = PL * 100 [1]

base

12 http://silacinlac.esfinicio
13 http://www.observatorio.acovi.com.ar/
l4ttps:/lwww.nass.usda.gov/Statistics_by_State/California/Publications/Specialty_and_Other_Releases/Grapes/Crush/Reports/index.php
15 Su principal diferencia radica en que, mientras que el indice de Precios de Paasche utiliza ponderaciones variables -pondera los precios con
las cantidades utilizadas en cada periodo-, el indice de Precios de Laspeyres utiliza ponderaciones fijas -pondera los precios con las cantidades
utilizadas en el periodo base- (Comisidn Europea et al., 2016).
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Aunque la frecuencia puede ser mensual, trimestral, semestral o anual -dependiendo del objetivo de las
diferencias a observar: entre periodos intranuales e interanuales-, en el caso del vifiedo lo ldgico es ajustarlo a los
tiempos de las vendimias, que son anuales.

En el caso de los indices de costes, atendiendo a que la obtencion de cantidades de insumos y servicios utilizados
en la produccion es dificil y usualmente no esta disponible, se elige para su calculo el Indice de Laspeyres [2 — 5].

Donde:

pirgt il g0 [2]
1 1 n n
Phase*dbaset " TPbase*dbase

indice de Costes; pgse =

, ba
indice de Costesy jq5e = —2%5¢— Pbase * 100 (3]

Indice de Costes; pgse = Whase * IPipase + -+ + Whase * IP{hase [4]

indice de Costes; pase = Xi=1Whase * P pase [5]

i =1..ny representa el conjunto de insumos y servicios integrantes en la estructura de costes de
produccion.

pti es el precio del insumo o servicio i en el periodo actual.

Pl .se €5 el precio del insumo o servicio i en el periodo base.

gt es la cantidad utilizada del insumo o servicio i en el periodo actual.

q,i,ase es la cantidad utilizada del insumo o servicio i en el periodo base.

. l
IP{ pose = P._ 4100y representa el indice de precios del insumo o servicio i.
’ p

i
base

. i i
Wiase = __Pbase*dbase
ase i=n_i i
i=1 Pbase*qbase

y es la ponderacidn de cada insumo o servicio i en el periodo base.

De esta forma, el indice de Costes bajo la formulacién de Laspeyres muestra la evolucién de los precios de un
conjunto de insumos y servicios cuya composicion se mantiene fija a lo largo del tiempo, siendo la referencia la del
periodo base. La clave estructural de este indice depende de la canasta de referencia de insumos y servicios
representativos de los costes de produccion (Artagaveytia et al., 2015). Para determinarla es necesario conocer la
composicion de los costes de las empresas, clasificados en las principales categorias segln su origen. Para el célculo
del total, cada actividad se pondera segln su peso interno en el total.

5.2. Modelo de indice de costes de produccién de uva

Para la obtencion del indice de costes de produccién de uva para vinificacion en Espafia se utilizan los datos
de los 20 vifiedos cuyos costes son los mas completos y desagregados de la muestra. Entre esos 20 vifiedos se
encuentran los diferentes métodos de conduccion (vaso/espaldera) y de utilizacién de agua (regadio/secano) en varias
comunidades.

38



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracion de vinos en Espaiia

Para la ponderacién de los costes en funcion del precio de los principales factores de produccion, se han tenido
en cuenta los costes imputables a todas las tareas y operaciones realizadas en el vifiedo, agrupandolas en costes de
mano de obra, costes de maquinaria, costes de fertilizantes, costes de fitosanitarios y costes de agua y energia [6]:

COSTES IMPUTABLES A LAS TAREAS Y OPERACIONES REALIZADAS EN EL VINEDO =
Costes de Mano de Obra + Costes Maquinaria + Costes Fertilizantes +  Costes Fitosanitarios +
Costes de agua y energia [6]

En cuanto a los costes imputables a Mano de Obra y Maquinaria, se consideran como tales los derivados de
las tareas realizadas por la mano de obra y la maquinaria en todas las actividades realizadas en el vifiedo, de forma
gue es un sumatorio de costes intermedios. Por el contrario, en el caso de los costes de fertilizantes, fitosanitarios y
agua y energia, el coste es el de la adquisicion de la materia prima. Con este criterio se pueden calcular las
ponderaciones de cada uno de estos agregados en los costes del conjunto de explotaciones.

En cuanto a los precios base, su calculo se obtiene en dos fases. En la primera, es necesario realizar una media
simple de los precios atribuibles o imputables a cada naturaleza de coste de las diferentes actividades o tareas que se
realizan para cada una de las vifias analizadas [7]:

_ IZT Py
Pegje === — (7]

Donde i es la naturaleza del coste (mano de obra, maquinaria, fertilizantes, fitosanitarios o agua y energia), j
es el vifiedo seleccionado, t el tiempo de andlisis (en este caso el base) y n; el nimero de actividades en los que se
incurre en esa naturaleza del coste.

En segundo lugar, es necesario realizar de nuevo una media simple de la media de los precios de la naturaleza
de coste de cada uno de los vifiedos para todas las encuestas realizadas [8]:

L (8]

De donde 7Tes la media de cada naturaleza en cada vifiedo (mano de obra, maquinaria, fertilizantes,
fitosanitarios y agua y energia), j es el vifiedo seleccionado, t el tiempo de analisis (en este caso el base) y n; el nimero
de vifiedos incluidos en el analisis.

5.3. El indice de costes de produccién de uva en Espafia

El nimero indice de costes de vifledo en Espafia se puede expresar segln las ecuaciones [9] y [10]

Indice de Costes del vifiedo, pase = Wpase * IPipase T+ + Whase * IPlhase [9]

39



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracion de vinos en Espaiia

T 3. Y —\yn i i
Indice de Costes del vifiedo, pgse = Xi=1 Whase * IPf pase [10]
Donde:
. i
IP; hose = —pipt * 100 representa el indice de precios del insumo o servicio i y
base
i Phase*dh g . L )
Whase = oimmr—22%¢— es la ponderacidn de cada insumo o servicio i en el periodo base.
i=1 Pbase*qbase

Teniendo en cuenta las agrupaciones de costes definidas anteriormente, el indice de costes genérico es [11]:

£ . . maquinaria maquinaria

Indice de Costes del vifiedo, pqs, = whine de obra , pmano deobra 4 721 * [Phad +
fertilizantes fertilizantes fitosanitarios fitosanitarios aguay energia aguay energia
base * 1 t,base + Wbase *1 t,base + base * IPt,base [11]

Incluyendo las ponderaciones, el indice se convierte en [12]%°:

L, mano de obra maquinaria
Indice de Costes del vifiedo, a5 = 0,5238 * W *100 + 0,2539 * % * 100 + 0,0492 *
ase b
fertilizantes pfitosanitarios pugua y energia ase
t t t
fertilizantes *100 + 0' 0969 * fitosanitarios *100 + 01 0287 aguay energia *100 [12]
base base base

Uno de los resultados mds interesantes de este indice es que los costes que mds peso tienen en el coste total
son la mano de obra y la maquinaria, ya que ambos suponen mas del 80% del coste total.

Dado que en el periodo base el valor del Indice de costes del vifiedo es 100, para calcular el indice en otro afio
diferente es necesario conocer el precio medio de cada uno de la naturaleza de los costes (mano de obra, maquinaria,

fertilizantes, fitosanitarios y agua y energia) o su variacién. En la Tabla Excel que se acompaiia a este archivo se pueden
realizar andlisis de impacto de variaciones de los precios.

Ejemplos de utilizacién del indice de costes

Un indice de costes sirve para hacer simulaciones y estimaciones de variaciones de los costes. Para ello es necesario conocer
los precios de los factores en los periodos analizados o, directamente, sus variaciones. Por ejemplo, tomando datos oficiales, y
a modo de ejercicio tedrico, se pueden calcular las variaciones de costes de produccién de uva para vinificacién cuando:

16 Con més encuestas seria posible construir indices mas precisos para cada uno de los modelos de cultivo y conduccién en
viticultura, dado que puede haber diferencias sustanciales entre ellos en lo que se refiere al peso en los costes totales de las
distintas
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Los salarios se incrementan un 5,556%: 3,05%

El carburante se incrementa un 0,201%%2: 0,06%

Los fertilizantes se incrementan un 6,597%%: 0,34%

Los fitosanitarios se reducen un 0,0117%%°: —0,01%

La energia se reduce un 10,794%?': -0,26%

Ocurren simultdneamente todas las variaciones citadas: 3,18%

el N

17 Corresponde al reciente incremento del Salario Minimo Interprofesional.
18 Corresponde al incremento del Precio de los Carburantes (G98) segun el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto
Demografico.
19 Corresponde a la variacién del I.M.P. de los Fertilizantes (2018/2019) segun el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién.
20 Corresponde a la variacidn del I.M.P. de los Fitosanitarios (2018/2019) segln el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
2! Corresponde a la variacién del I.M.P. de la Energia (2018/2019) seguin el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién.
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6. Prototipo APP de costes
6.1. Introduccidn. Sistema de costes de produccién de uva

Este estudio demuestra que los costes en viticultura son tan complejos y tienen una variabilidad tan alta que
es practicamente imposible disponer de datos precisos y representativos sin un sistema de costes que permita ampliar
la muestra y que facilite la captura y tratamiento de la informacion de forma sostenible y duradera en el tiempo.

Aunque para la realizacién de este estudio se ha utilizado una hoja de calculo Excel y se han llevado a cabo
entrevistas personales, un sistema de costes no puede funcionar sin un conjunto de herramientas de informacién
sofisticadas.

Este sistema de costes debe apoyarse en tres componentes principales: una herramienta de captura de datos
tipo APP, un sistema de informacidn para el andlisis y la gestion de los costes y un panel de viticultores colaboradores
con el sistema. En este capitulo del Informe se especifican los requerimientos funcionales y no funcionales de un
sistema de informacidn que incorpore una base de datos en la nube y una aplicacion mévil para la introduccion de
informacidn sobre explotaciones viticolas, junto con el analisis de los datos obtenidos.

El sistema tiene dos objetivos principales:

1. Ofrecer a los viticultores espafioles una aplicacién sencilla pero rigurosa para facilitarles el conocimiento, el
control y la evolucion de sus costes de produccion.

2. Crear un observatorio para la gestiéon de costes que permita a los usuarios conocer y comparar su situacion
en relacidon con el modelo de referencia, asi como calcular la evolucion del indice de costes.

En particular, la App debera permitir:

1. Realizar la incorporacién de datos, en un formulario online, que enviara los datos al repositorio de datos
central.

2. Mostrar en un cuadro de mandos, o dashboard, con visualizacidn de datos, la situacidn actual de la explotacidn
de la que se estan incorporando los datos.

3. Seleccionar los pardmetros para seleccionar las submuestras de vifias con las que quiere comparar los costes
de su explotacion.

4. Comprobar la evolucion de los costes de la muestra y submuestras o sus indices.
6.2. Requerimientos
6.2.1. Requerimientos no funcionales

La aplicacidn tendra la posibilidad de realizar entrada de datos offline, por lo que tendrd su propia base de
datos en la misma, y se sincronizard cuando tenga conexidn, para realizar insumos en la base de datos centralizada.

El rendimiento de la aplicacion deberd ser rapido, menos de dos segundos de reaccion en la visualizacion de
datos, e inmediata en la insercion de datos, aunque no estan previstas entradas de informacién complejas, sino
insumos en forma de cifras y textos cortos o de selecciones de selectores en un formulario.

La aplicacién debera ser segura, por lo que cada usuario normal del sistema debera tener su nombre y clave,
y sOlo podra trabajar con una entidad, de la cual podra realizar las entradas de datos en su pantalla. Un usuario
administrador tendrd acceso a la base de datos del sistema, por lo que podra exportar datos de la misma para hacer
analisis globales a partir del conjunto de los datos reportados.
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La disponibilidad de la aplicacién lo serd en funcidn de la conectividad de la misma. Cuando el sistema localice
una via de conectividad (WiFi, por ejemplo) realizara una sincronizacion con el servidor central, para el insumo y
consumo de datos. Una vez realizada la sincronizacion, la aplicacion funcionara en modo local, por lo que la
disponibilidad dependera del aparato que se use.

La aplicacion realizard autoguardado automaticamente cada XX segundos, de forma que no sera necesario que
el usuario clique en el botén “guardar” para que se hayan guardado los datos introducidos hasta ese momento.

El sistema guardara un histérico de datos, en base de datos, anualmente.
6.2.2. Requerimientos funcionales

La aplicacién permite incluir datos (fundamentalmente alfanuméricos) con textos, y nimeros con cantidades
de distintos tipos (hectareas por ejemplo) y euros.

El usuario no tendra opcién de elegir afio de edicién, por lo que el sistema guardara de un afio para otro,
aparte de los datos personales, los datos de CARACTERISTICAS de cada vifiedo como datos fijos (aunque editables)
mientras que los otros irdn a guardarse de modo histdrico, anualmente. El sistema pondra de cara al usuario estos
campos en blanco, en una fecha anual por decidir, para que pueda incorporar los datos del presente afio (esa fecha
de cierre y puesta en blanco podra cambiarse cada afio, por lo que el administrador deberia poder elegir esa fecha de
cierre anual). Asi se guardaran los datos de forma histdrica, que se usaran para las pantallas de resultados.

El administrador deberia poder incorporar un texto de aviso general en la App para todos los usuarios cuando
lo estime oportuno (avisos de fechas de cierre, avisos de caidas del sistema, etc.), texto que apareceria en Pantalla 3.
El administrador podra indicar fecha y hora de publicacién, y fecha y hora de desaparicién del mensaje.

Como muchos de los items asociados a los campos son muy repetitivos (mismas tipologias de datos en cada
caso), se muestra graficamente un ejemplo, y los demds se tomaran del Excel que contiene los pardmetros y los
calculos basicos del sistema de costes. En el apartado siguiente se exponen las distintas pantallas que el usuario
deberia encontrar en su experiencia con la App.
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6.3. Pantallas

6.3.1. Mapa de navegacion

A (pantalla 1) Login m
B (p. 2) Alta cuenta

Editar mi
C (p. 3) Mend principal |———=> cuenta
D (p. 4) E (p-11)
Entrar datos Resultados
D.1.(p.5)
Editar ARadir vifia E.1(p.12)
caracteristicas Resultados por vifia
T D.2.(p. 6)
subment
E.2 (p. 13)
D.2.1.(p.7) R. Explotacidn viticola
Actividades
D.2.2.(p.8) E.3 (p. 14y 15)
Ameortizaciones R. Comparados
D.2.3.(p.9)
Otros costes
D. 2.4. (p. 10)
Rendimientos
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6.3.2. Pantalla 1 (A. Login)

El usuario ya registrado que no haya perdido sesién serd reconocido automaticamente por el sistema. Si ha
perdido sesién podra entrar con usuario y contrasefa.

Si es nuevo usuario podra crear una cuenta. En Al crear cuenta, aportara un correo electrdnico, al que se
enviara un email con una contrasefia. También dispondrd de la opcion “éOlvidaste tu contrasefia?” donde insertara
en un campo su correo electrénico, para que le sea enviada nueva contrasefia.

APP COSTES UVA VINIFICACION

Usuario

Contrasefia

L |

Iniciar sesibn

i Olvidaste tu contrasefia?

iMo tienes cuenta?  Crear una cuenta
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6.3.3. Pantalla 2 (B. Alta cuenta)

En esta pantalla se da de alta el usuario o se editan los datos bdsicos de la cuenta, para identificarse y recuperar
la contrasefia.

£ Wolver

APP COSTES UVA VINIFICACION

Afiade o edita informacion de tu cuenta personal

Usuarie | |
Contrasefia | | O -
La primera vez gue se da de alta,
. ne tiene contrasefia, sblo da su
Correo electronico L ] cormeo para recibir un email de

confirmacién con su contrasefio.

Entidad / Empresa L I
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6.3.4. Pantalla 3 (C. Menu principal)

Una vez el usuario ha entrado en la aplicacion, podra elegir entre entrar datos, obtener resultados o editar su
cuenta personal, donde podra cambiar la contrasefia, por ejemplo.

Clicando en el botén “Volver” volverd siempre a pantalla anterior de su navegacién, una accién que se
comporta de forma exactamente igual a lo largo de la aplicacién.

Si clica en “Entrar datos” pasa a pantalla siguiente.

£  \Volver
APP COSTES UVA VINIFICACION

i Qué deseas hacer?

Entrar datos vinedo

Resultados

Editar mi cuenta
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6.3.5. Pantalla 4 (D. Entrar datos)
Aqui puede elegir entre clicar en una de las vifias de la lista, o clicar en “Afiadir vifiedo”, donde comenzard una
ficha de vifia desde cero.

Si el usuario ya ha comenzado a incluir datos en una vifia, y lo deja cerrando la aplicacién, el sistema habra
guardado automaticamente la informacién introducida hasta ese momento, para poder seguir editando la ficha de la
vifia.

En este caso, clicando por ejemplo en vifia 1, se pasa a la pantalla de ficha de ese vifiedo (siguiente).

051 PM

<  \Volver

APP COSTES UVA VINIFICACION

Relacibn de vifias y parcelas
que componen la explotacibn

Nombre vinha 1

Nombre vifia 2

Nombre vina N

@ Afiadir vifia

Superficie total l (ha)

de vifiedo de la
explotacibn:
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6.3.6. Pantalla 5 (D.1. Anadir viiia)
ENTRAR DATOS > ANADIR VINA (CARACTERISTICAS)

Aqui se indican distintas caracteristicas de la vifia concreta.

€  \Volver
APP COSTES UVA VINIFICACION
Datos vinedo 1:
CARACTERISTICAS
Edad vifia :l afios de antigliedad
Vanedad vifia [ variedad N ﬁ-]
Término municipal [ cervera ceic siem | v}
Cepas/hadela | |
vifia elegida
Destino uva [{:::-u-pﬂatw _H
Uso de la uva: [mp l,]
Método de cultivo [«:w:nc.mn-:u_]'l
(Agricultor profesional? [si BE
(Explotacibn prioritaria? [31 1-|
(Riego o Secano? [nmge ]-—]
¢Vaso, Espaldera o Parra? [Vum 1-'
Superficie de lo parcela ha
correspondiente a la vifa :
L Guardar y volver I
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6.3.7. Pantalla 6 (D.2. Submenu)

ENTRAR DATOS > SUBMENU.

Aqui se ofrece un submenu con opciones de navegacién, para ir a las distintas subsecciones de entrada de
datos.

Clicando en “-Editar caracteristicas” se va a pantalla 5. “Afladir vifia”, que ahora sirve para reeditar las
caracteristicas de la misma, en caso de error u omision de algun dato.

0914 AM

£ Wolver

APP COSTES UVA VINIFICACION

Datos vina 1:
COSTES VINA 1

Editar caracteristicas

Actividades

Amortizacion vina

Otros costes

Rendimientos
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6.3.8. Pantalla 7 (D.2.1. Actividades)
Se trata de un paquete de datos al que se llega desde el submenu de la pantalla 6. Aqui se muestran distintos
items de coste en persiana vertical.

Como son muchos, no se exponen todos, sino una muestra de uno, pues son todos repetitivos. Ver Excel
adjunto, seccion A.

Aqui se muestra el detalle de uno de esos items (ver seccion A de tabla / Excel adjunta).

£  Volver O

APP COSTES UVA VINIFICACION

Datos vinedo 1: _
€/hora y €/ unidad son
COSTES TAREAS Y OPERACIONES valores que se guardan
de forma fijo para el
r’ B Mismo campo en
distintas vifias, de forma
Marntener lo espalder racidn & sustituc > que se realiza el input
"E_: . ks (e - ..J una sola vez. En

siguientes nsercionas

del mismo compo pero
de distinta vifia, el valor

de estos campos se
[ Jieee [ ] emoe mostrarén, no se podrén

aditar

Para la realizackbn del servicio

Matenas pnmas ¢ matenales, & procede
alambne J umdad

El resto de campos, con
input similor, estd en
axcel anaxo

MNumero de labores
O BETVICIDS

- )
({}Tor varas @
)
|

L{’ Prepodar (mecdnica)

Guardar y volver

==

En ese nivel de detalle, se generaria una ficha para cada uno de estos items:

e Mantener la espaldera (reparacién o sustitucién de alambres y postes)
e Atarvaras
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Prepodar (mecénica)

Podar

Colocar sarmientos para su recogida

Retirar y eliminar/triturar sarmientos

Labrar cultivador /cuchilla

Bajar alambres

Podar en verde (esporga)

Aplicar abono organico

Aplicar fertilizante quimico al margen de la fertirrigacién
Aplicar herbicida contra las malas hierbas
Quitar hierba entre lineas a mano

Despuntar (maquina o mano)

Desnietar, desrayar, destallar

Deshojar (mano o maquina)

Quitar tallos o sarmientos bajeros

Subir alambres

Tratar contra el oidio

Tratar contra el mildiu

Tratar contra la polilla del racimo

Difusor de feromonas para polilla del racimo
Tratar contra botritis

Tratar contra otras plagas y enfermedades (indicar)
Arrancar cepas muertas (yesca) y reponer faltas
Tratar con sistémicos integrado

Aclarear racimos

Regar- Gasto en agua

Regar- Gasto en energia

Regar- Gasto en abonado (Fertirrigacion)
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Regar- Gasto en averias y otros gastos varios
Vendimiar a mano

Vendimiar a maquina

Transportar uva de la vifia a la bodega

Varios (asesoramiento, etc. 5% de costes de operaciones)
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6.3.9. Pantalla 8 (D.2.2. Amortizaciones)
ENTRAR DATOS > COSTES AMORTIZACIONES de la viiia.

En el scroll infinito, después de los costes de tareas y operaciones, van los costes de amortizaciones de la
vifia.

El funcionamiento es similar, con mas items de coste que no se muestran aqui por repetitivos. Ver nota en
amarillo.

A continuacién de COSTES AMORTIZACIONES VINA

0513 PM

< \Volver

APP COSTES UVA VINIFICACION

Datos vinedo 1:
COSTES AMORTIZACIONES O

d ™

0 Coste de amortizacidn de la plantacibn >
- i,

Compra tutor :] euros / unidad

Hay cuatro items mds a imputar

Coste colococibn del tutor igual, ver excel seccibn B
; d Compra de tutor (vorilla, cafia,
D BUroa / unida: hamJ

. Coste de colocar el tutor
Compra protector anticonejo C ra de pf'ot‘ctof jo
E euros / unidad Coste de colocar el protector

conejo
Coste colococibn del protector

Amaortizacidn a :] eyros / unidad
Subvencién : %

Coste bdsico de plantacidn de 1 ha de vifla
Preparacibn del suelo estandar

[ Jeren [ we
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e Compra de prolector conejo
: euros / unidad Coste de colocar el protector
conejo

Coste colocacibn del protector

: ofos

Amortizocidn a D eurcs / unidad
Subvencibn : %

Coste bbsico de plantacibn de 1 ha de vifla
Preparacidn del suelo estandar

s

Desrnfeccibn de suek (s @8 usual)

De“m [ ] ors

Compra planta injertada

O s EO

Coste de plantor

[ s [ e

E Pases de cullivador pare nivelor
E € /unidad E undades

’ Q Coste amortizacibn espaldera a }i

@ Coste amortizacién instalocibn nego o ij

Guardar y volver I
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6.3.10. Pantalla 9 (D.2.9. Otros costes)
ENTRAR DATOS > OTROS COSTES

El scroll finaliza en OTROS COSTES e informacion del total de otros costes.

Se puede clicar en guardar aqui, volviendo a la lista de vifiedos, aunque el sistema ya lo habra hecho
automaticamente cada XX segundos.

051 PM

< \Volver

APP COSTES UVA VINIFICACION

Datos vinedo 1:

OTROS COSTES

Coste Seguro IHpe{o y padrisco I

IBl o contribucibn l '|
Tasa Consejo
Regulador (=i i J
procede)
Otros _I
Alguiler l_ ]

Guardar y volver I
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6.3.11. Pantalla 10 (D.2.4. Rendimientos)
ENTRAR DATOS > RENDIMIENTOS

Datos Vina 1

RENDIMIENTOS (Kg/ha)

121 AM

< Volver
APP COSTES UVA VINIFICACION

Datos vinedo 1:
RENDIMIENTOS

Se puede afiadir
el precio de la uva
percibide por el
viticultor, para asi
calcular los
INQresos y,
posteriormente, el
margen de
explotacidn.

Rendimientos L I Kalha

O

Guardar y volver
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6.3.12. Pantalla 11 (E. Resultados)
RESULTADOS

Esta pantalla es un submenu para visualizar los resultados. El usuario podra elegir una de estas tres opciones:
RESULTADOS INDIVIDUALES POR VINA
RESULTADOS DE LA EXPLOTACION

RESULTADOS COMPARADOS SISTEMA DE COSTES

< Volver

APP COSTES UVA VINIFICACION

RESULTADOS

O u]
RESULTADOS INDIVIDWUALES POR VIRA

LT u}

= e 2]

RESULTADOS DE LA EXPLOTACION

RESULTADOS COMPARADOS SISTEMA DE COSTES
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6.3.13. Pantalla 12 (E.1. Resultados individuales por vifia)
RESULTADOS > RESULTADOS INDIVIDUALES POR VINA
Sin IVA
Simulacién con IVA
Elegir Vifia (en un desplegable aparecen):

1

Elegir coste
Coste total por hectdrea
Coste total por kilo de uva (en un desplegable aparecen los costes parciales por actividades)
Otros costes por ha

Otros costes unitarios (en un desplegable aparecen otros costes unitarios)
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< \Volver

APP COSTES UVA VINIFICACION

Resultados
RESULTADOS INDIVIDUALES POR VINA

1. Elegir
® Sin IVA

O Sirlacién con [VA

2. Seleccionar una vifla:

[ vireds 1 e

3. Elegir un tipo de coste

®  Coste total por hectdrea

Coste total por kile de wwa:

O | Coste parcial por actividad 1 vl F:1 :

O Otros costes por ha _

Otros costes unitarios Con los datos histbricos,
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6.3.14. Pantalla 13 (E.2. R. explotacion viticola)
RESULTADOS > RESULTADOS DE LA EXPLOTACION VITICOLA

Elegir entre Sin IVA
Simulacién con IVA
Elegir entre
Coste total medio
Coste por kilo

Otros costes

e )

1208 P .AII?

< Volver
APP COSTES UVA VINIFICACION

Resultados
RESULTADOS DE LA EXPLOTACION
VITICOLA

1. Elegir:
) Sin v

O Simulacién con I

3. Elegir un bipo d& coste
&  Coste total medie

[} Coste por kik

[} Otros costes

Clenar resultados

Regultade Ingecader 1: a Pt Mo a o
" . - ]

Resultade Indicadar 2°

Con los datos histbricos,
B CHMPONS un
sparkeing v flechas
arriba (werde) o abajo
{rojo) con la diferencia

con respecto al afle
anterior

-

4

Regultads Ingezador b — -

61



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracion de vinos en Espaiia

6.3.15. Pantalla 14 (E. 3. —junto con pantalla 15- R. comparados)
RESULTADOS > RESULTADOS COMPARADOQOS SISTEMA DE COSTES

Comparar los resultados de la Vifa i (abrir desplegable donde aparezcan todas las vifias)
Con la submuestra del sistema definida por los siguientes atributos (marcar o elegir):
Secano o regadio (abrir desplegable)

Vaso, espaldera o parral (abrir desplegable)

Comunidad Auténoma (abrir desplegable)

Variedad

Edad de la vifa

Si antes ha elegido una variedad, por defecto se sefiala esa variedad para comparar, aunque el usuario
puede cambiar de variedad con la que comparar.

Ver pantalla en siguiente pagina:
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6.3.16. Pantalla 15 (E. 3. —junto con pantalla 14- R. comparados)

Esta pantalla es una extension en el scroll de la anterior, con la gréfica resultante. El usuario puede cambiar la
seleccién, para generar un grafico distinto.

En el gréfico se visualiza, ademas de los valores de cada item, la media (linea vertical). Adicionalmente, se
puede crear un selector para mostrar, en lugar de la media, la mediana (opcién no incluida en este prototipo).

Se utilizaran barras horizontales, ordenadas de mayor valor (arriba) hacia abajo (menor valor) para facilitar su
uso en movil, y porque pueden ser muchos indicadores, por lo que las barras horizontales permiten colocar los
indicadores en scroll infinito mas facilmente que las barras verticales (lo que provocaria un scroll horizontal hacia la
derecha)

Tendra la opcién de comparar a posteriori con otros afios (ver simulacion en siguiente pagina al elegir los afios
2020y 2021).
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chart®.

64



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracion de vinos en Espaiia

El grafico se refrescara y ofrecera, mediante el tipo de grafico “grouped bars chart” barras con colores
dependiendo de los afios seleccionados, de forma que el usuario tenga libertad para elegir los afios a comparar.

< Volver
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6.3.17. Funcionamiento de un sistema de gestién y andlisis de costes de viticultura en Espafia

Como resultado de este estudio se propone crear un Observatorio y un sistema de gestion y anadlisis de costes
cuyo funcionamiento seria el siguiente:

1. Cada usuario introduce los datos de su vifiedo en su App.
2. Los datos van a un servidor central que realiza el andlisis estadistico de los costes.

3. El usuario recibe del sistema un informe de los resultados de costes de su vifiedo para cada campafia, y
comparados con la media, mediana etc. de su grupo o grupos de referencia (la muestra total, la de su
comunidad auténoma, la del respectivo sistema de cultivo y conduccion, etc.).

4. La unidad central guarda los datos de cada campaiia y, en la campafia siguiente, envia al usuario un informe
sobre la evolucion de sus costes con respecto a los del afio anterior. Adicionalmente, el sistema hace una
evaluacion de los costes totales para todo el sector.

En caso de interés por parte de la OIVE, se puede realizar una estimacién del coste orientativo de la creacién y
mantenimiento de este sistema (disefio y desarrollo de la APP, servidor (servicio de hosting), captacion usuarios,

gestion).
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7. Conclusiones

Este Informe contiene una investigacion exploratoria de los costes de produccion de uva para vinificacion en
Espafia. Metodoldgicamente, utiliza un modelo ad hoc de costes por actividades a precios de mercado que se aplica
a una muestra no aleatoria de 83 parcelas de viia, considerando la vifia o parcela como unidad basica para el célculo
de costes. Los viticultores encuestados han sido elegidos por su profesionalidad y disponibilidad para colaborar en el
estudio con datos confiables. La recopilacion de datos se ha realizado mediante entrevistas personales realizadas
durante los meses de julio y agosto de 2019.

Los resultados demuestran que la amplia heterogeneidad de precios, calidades y modelos productivos en el
mundo del vino se refleja en los costes de produccién de uva, cuya variabilidad es muy alta, con diferencias muy
significativas tanto entre sistemas de conduccién y cultivo, y entre territorios productivos, como en el interior de cada
modelo o submuestra.

En lo que se refiere a los resultados generales obtenidos de toda la muestra, su reducido tamafio relativo y la
elevada variabilidad encontrada aconsejan utilizar la mediana como indicador de centralidad. Asi, mientras que el
coste total medio de producir uva para vinificacién en Espafia es de 3.854,98 €/ha, la mediana es 3047,35 €/ha.
Teniendo en cuenta Unicamente los costes de actividades —lo que supone dejar fuera los costes de amortizacion y
otros costes—, la media es de 3.156,82 €/ha y la mediana 2.493,73 €/ha-.

Aungque los datos por kilo producido son menos representativos —por su dependencia de los rendimientos,
gue son muy variables entre cosechas—, los datos de la muestra total arrojan un coste total medio por kilo de uva de
0,5€/kg —y un coste de la mediana de 0,42 €/kg—, de los cuales 0,41 €/kg y 0,35 €/kg corresponden, respectivamente,
a las actividades viticolas necesarias para producir la uva.

En lo que se refiere a la comparacién entre sistemas de conduccién y cultivo, los resultados demuestran
diferencias notables entre ellos. Por un lado, el parral tiene unos costes totales por hectdrea muy superiores al resto,
lo que le convierte en un modelo especial de viticultura, que se refuerza por su presencia casi exclusiva en zonas
atlanticas o zonas muy humedas??. Por otro lado, de los tres modelos viticolas mdas extendidos en Espafia, el de vaso-
secano tiene los costes totales por hectdrea mas bajos —2.661€/ha— y menos dispersos, seguido de la espaldera en
regadio —3.441€/ha—y, los mas altos, son los de la espaldera en secano —3.975 €/ha—?3. Aunque ya se ha sefialado la
escasa fiabilidad de los costes unitarios por su dependencia de los rendimientos, es necesario destacar que el modelo
con los costes totales por kilo mas bajos es el de espaldera en regadio —0,39€/kg—, seguido, casi con los mismos costes,
por el vaso en secano —0,513€/kg- la espaldera en secano —0,5179€/kg—%*.

En lo que respecta a las comunidades autdonomas analizadas, los costes totales medios son muy dispares, y se
mueven en un rango que va de los mas altos en las Comunidades de Galicia—9.303 €/ha—y Pais Vasco —6144,17 €/ha—
a los mas bajos en Extremadura —1.517,43 €/ha— y Madrid —1.872,31 €/ha—; esto es, un rango de casi 5 a 1, lo que
demuestra la necesidad de considerar la dimensidn territorial como factor discriminante en cualquier estudio de
costes en viticultura®.

El modelo utilizado ha permitido estimar un indice de costes de produccién, basado en el indice de Laspeyres,
a partir de los resultados de las 20 encuestas mas completas y desagregadas. El indice permite calcular la evolucidn
relativa de los costes totales a partir de la evolucién de los precios de la mano de obra, la maquinaria, los fertilizantes,
los productos fitosanitarios y el agua y la energia. Como el calculo del indice obliga a ponderar los costes, los resultados

22 5j de la muestra total se eliminan las parcelas de cultivo en parral, el valor de la media se reduce apreciablemente —por ejemplo,
el coste total por hectdrea pasa a 3.415,22¢€.
2 Los valores de las respectivas medianas son 2.146€/ha (vaso—secano), 2.768€/ha (espaldera en regadio) y 3.396€/ha (espaldera
en secano).
24 Siendo sus respectivas medianas, 0,21€/kg (espaldera en regadio), 0,44€/kg (espaldera en secano) y 0,47€/kg (vaso en secano),
lo que supone que el orden de la mediana no coincide con el de la media; siendo mas creible la de la mediana.
25 Todas las advertencias anteriores en materia de la elevada dispersion de la media se mantienen, con la particularidad de que,
en este caso, al dividir la muestra total en mas submuestras, el tamafio de muchas de ellas es excesivamente reducido como para
hacer comparaciones que vayan mas alla de los exploratorio.
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de la submuestra utilizada para obtener este indicador muestran que los factores que mas peso tienen en el coste
total son la mano de obra y la maquinaria, ya que ambos suponen cerca del 80% del coste total, siendo el mas
importante el primero. Conociendo la evolucién de los precios citados, entre campanas, es posible estimar la evolucidn
de los costes totales.

Finalmente, el modelo también ha servido para disefiar un prototipo de sistema y aplicacién de costes tipo
APP. Este paso es necesario para pasar de esta investigacion exploratoria, cuyos resultados son orientativos, a una
investigacion sistematica, con resultados mas precisos?®. La alta variabilidad del sistema hace necesario crear un
sistema integral de costes que permita aumentar el volumen de datos y hacer un seguimiento individual y colectivo
de su evolucion. Esto supone la creacion de un Observatorio de costes de produccién de uva en Espaia y un conjunto
de herramientas telematicas que faciliten la captura y el andlisis de la informacidn. Sin ellas es practicamente imposible
conseguir los objetivos finales que pretende este estudio, y que se alinean con los sistemas y observatorios de costes
mas completos y sofisticados que existen en el mundo. El sistema propuesto brindaria informacion util a los
productores para mejorar la eficiencia de su actividad, y aportaria transparencia en el amplio y heterogéneo mercado
de la uva.

Por tanto, los resultados de este Estudio deben interpretarse como los primeros valores globales sobre una
investigacion detallada de los costes de produccion de uva en Espafia. En este sentido, el Estudio aporta importante
informacion preliminar que orienta sobre como proceder si se quiere tener una estimacion precisa segun el nivel de
agregacion. Las variables referidas a cultivo y conduccion, de manera conjunta, y la localizacién geografica del vifiedo,
son variables que, sin duda, ayudaran a la creacién de estos grupos mas homogéneos. Un problema adicional en el
muestreo es el referido a los grupos muy pequefios (por ejemplo, los cultivos en parral) que necesitarian una muestra
proporcionalmente mas grande, lo que a priori puede requerir mayores esfuerzos a la hora de conseguir
representatividad. A este respecto, la representatividad general, y la de cada uno de los grupos sobre los que se
desagregue el calculo de estimaciones de costes, depende no sélo de los tamafios de esos grupos sino bdsicamente
de la variabilidad encontrada en los parametros del estudio. En este sentido, este primer analisis, ademas de dar una
estimacion inicial de los valores promedios de esos parametros, va a ser una herramienta de gran ayuda para disefiar
un sistema de gestidn de costes que lleve a tener estimaciones precisas.

A la vista de los costes y esfuerzos asociados a la obtencion de datos con el sistema de entrevista personal
realizado en este Estudio, y para solventar algunas de las limitaciones de un muestreo de conveniencia, resulta
imprescindible considerar la utilizacién de métodos alternativos aprovechando las herramientas tecnolégicas actuales
y las posibilidades de contar con un panel de viticultores colaboradores. Al disponer ya de un modelo de costes y de
una metodologia que ha demostrado ser rigurosa, operativa, util y funcional, y de unos primeros resultados que
orientan un disefio mas sofisticado, lo que falta para dar un salto significativo en materia de conocimiento y analisis
de costes es crear un observatorio y un sistema integral de informacion de costes de produccién de uva en Espafia
basado en la propuesta de este Estudio.

26 Aunque, mientras no se de ese paso, se podrian mejorar estos resultados con mds encuestas en algunos territorios y sistemas
de cultivo.
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ANEXO 1. Modelo de costes (ver Excel)
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ANEXO 2. Distribucién de los costes de actividades de la muestra total

Figura A21. Costes de gestion de la espaldera (€/ha)
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Figura A22. Costes de gestion de la poda invernal (€/ha)

20%

15%
10%

5%

o% - I.__ __- -

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200 2300 2400 2500 2600 2700 2800 2900 3000 3100 3200 3300 3400 3500

Coste poda (agrupacién)

Fuente: Elaboracidn propia

71



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracidn de vinos en Espaiia

Figura A23. Costes de gestion de la fertilizacion (€/ha)
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Figura A24. Costes de gestidn de la vegetacién de la cepa (€/ha)

24%

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

mil

: [ [

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800 850 900

950 1000 1050 1100 1150 1200 1250 1300 1350 1400 1450

S

Coste vegetacién (agrupacion)

Fuente: Elaboracidn propia

72



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracidn de vinos en Espaiia

Figura A25. Costes de gestion del suelo (€/ha)
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Figura A26. Costes de gestion de la lucha contra plagas y enfermedades (€/ha)
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% de total Recuento de Coste vendimia

Figura A27. Costes de gestion del riego (€/ha)
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Figura A28. Costes de gestion de la vendimia (€/ha)
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Figura A29. Costes de gestidn del transporte de la uva (€/ha)
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Figura A2.11. Costes de amortizacion bruta (€/ha)
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Figura A2.12. Otros costes (€/ha)
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ANEXO 3. Comparacién y distribucion de los costes de actividades por sistemas de cultivo

Figura A31. Coste gestidn espaldera (€/ha)
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Coste poda (€/ha)

Figura A32. Coste poda (€/ha)
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Coste abonado (€/ha)
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Figura A33. Coste abonado (€/ha)
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Figura A34. Coste vegetacion (€/ha)
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Coste suelo (€/ha)
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Figura A35. Coste suelo (€/ha)
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Figura A36. Coste fitosanitario (€/ha)
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Figura A37. Coste riego (€/ha)
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Coste vendimia (€/ha)

Figura A38. Coste vendimia (€/ha)
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Coste transporte (€/ha)
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Figura A39. Coste transporte (€/ha)
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Figura A3.10. Costes gestion (€/ha)
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Figura A3.11. Costes amortizacién bruta (€/ha)
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Otros costes (€/ha)
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Figura A3.12. Otros costes (€/ha)
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ANEXO 4. Comparacién y distribucion de los costes de actividades por CCAA

Figura A41. Coste espaldera (€/ha)
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Figura A42. Coste poda (€/ha)
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Prom. Coste vegetacion

Figura A43. Coste abonado (€/ha)
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Figura A44. Coste vegetacion (€/ha)
Ccaa (grupo) CCAA2
[ | Aragon
713,6 . C. Valenciana
700 . Castilla La Mancha
. Castilla-Leon
600,9 .
500 5743 M cataluna
550,0  544,0 [l Extremadura
. Galicia
500 [ LaRioja
M vadrid
400 M Murcia
. Navarra
3115 [ Pais Vasco
300
243,0
207,8
200
1512 135,4
100 79 5
55,0
: N =
Pais LaRioja  Galicia Castilla-.. Navarra Cataluia Aragdén  Murcia C-La C.Val Extrema.. Madrid
Vasco Mancha

Fuente: Elaboracidn propia

90



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracidn de vinos en Espaiia

Prom. Coste fitosanitario

Figura A45. Coste suelo (€/ha)
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Figura A46. Coste fitosanitario (€/ha)
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Prom. Coste riego

Prom. Coste vendimia
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Figura A47. Coste riego (€/ha)
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Figura A48. Coste vendimia (€/ha)
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Prom. Coste transporte

25

20

15

10

Prom. Costes gestion

263,3
0
2015 1984
0 s
0
0
0
0
Pais Catalufia  Murcia
Vasco
400
373,6
350
300
250 243,9
200
173,6
150
100
50
0
Galicia Pais Navarra
Vasco

179,2

La Rioja Castilla-..

152,3

La Rioja

Figura A49. Coste transporte (€/ha)

134,1

Ccaa (grupo)

1254 1500

Galicia C.Val

100,0

Fuente: Elaboracidn propia

Figura A4.10. Costes gestion (€/ha)

139,3

I I ! : :

Catalufa Castilla-..

Ccaa (grupo)

138,1

Aragon

I 96'0

Navarra Madrid C-La
Mancha
91,9

C-La Murcia C.Val

Mancha

Fuente: Elaboracidn propia

93

93,1
I 81,0

Extrema..

65,6

Aragon

Madrid Extrema..

CCAA2

. Aragdn

. C. Valenciana
. Castilla La Mancha
. Castilla-Leon
. Catalufia

. Extremadura
. Galicia

| LaRioja

M vadrid

[ Murcia

. Navarra

[ Pais Vasco

CCAA2

MW Aragon

[ C.valenciana
[ castilla La Mancha
. Castilla-Leon
M catalufia

. Extremadura
. Galicia

| LaRioja

B wvadrid

I Murcia

. Navarra

[ Pais Vasco



Estudio de costes de produccion de uva para la elaboracidn de vinos en Espaiia

Prom. Costes amortizacién bruta

Prom. Otros costes
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Figura A4.11. Costes amortizacién bruta (€/ha)
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